Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior

FONDUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA - FDI

(pachetul de informatii pentru alocarea finantarii Tn anul 2017)

CONTEXT

Tn conformitate cu art. 197, litera b) din LEN nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, se
formeaza un fond distinct pentru dezvoltarea institutionala (FDI), din bugetul alocat Ministerului
Educatiei Nationale, care se adreseaza celor mai performante institutii de invatdmant superior din
fiecare categoriel. Repartizarea acestui fond se realizeazi pe baza unei competitii de proiecte
organizate de catre CNFIS.

SCOP

FDI are ca scop sustinerea proiectelor de dezvoltare institutionald de la nivelul universitatilor de stat
din Romania, in vederea cresterii capacitatii institutionale si imbunatatirii calitatii sistemului national
de invatamant superior.

OBIECTIVE

FDI urmareste finantarea proiectelor de dezvoltare institutionala realizate de universitatile de stat, care
vizeaza unul dintre urmatoarele domenii strategice:

e Domeniul 1: cresterea echitatii sociale, Tn vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la
invatamantul superior (inclusiv cele privitoare la consilierea si orientarea in carierd);

e Domeniul 2: internationalizarea invatamantului superior din Romania;

e Domeniul 3: asigurarea transparentei in gestiunea studentilor si implementarea Registrului
Matricol al Universitatilor din Roménia;

e Domeniul 4: asigurarea functionarii in bune conditii a gradinilor botanice universitare, a
statiunilor didactice, a bazelor de practica si a altor infrastructuri de sustinere a activitatilor
didactice si de cercetare, din subordinea universitatilor;

o Domeniul 5: infiintarea si sustinerea activitatilor societdtilor antreprenoriale studentesti (SAS)
din subordinea universitatilor;

e Domeniul 6: cresterea capacitatii institutionale;

e Domeniul 7: imbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si
eticii academice;

e Domeniul 8: corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii.

Pentru exemple de obiective si activitati urmarite pentru fiecare domeniu strategic a se consulta
Anexa 6.

CRITERII GENERALE DE ELIGIBILITATE

e La accesarea fondului de dezvoltare institutionala participd doar universititile de stat,
finantate de la bugetul MEN

e Tema proiectului de dezvoltare institutionald trebuie sa se incadreze in unul din domeniile
strategice vizate, v. sectiunea ,,Obiective”,

e Universitatea poate sa depund cel mult un proiect de dezvoltare institutionald, pentru fiecare
din domeniile strategice vizate, v. sectiunea ,,Obiective”

! Legea face referire la cele trei categorii de universitati in conformitate cu art. 193 al. 4: universitati centrate pe
educatie, universitati de educatie si cercetare stiintifica (sau creatie artistica) si universitati de cercetare avansata
si educatie.
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CHELTUIELI ELIGIBILE

Categoriile de cheltuieli eligibile privind sumele alocate pentru dezvoltarea institutionala a institutiilor
de Invatamant superior sunt:
e cheltuieli de personal (CP): salarii pentru personalul didactic, auxiliar didactic, de cercetare
implicat in desfasurarea programelor de studii, sporuri, CAS, alte contributii legale, deplasari
interne §i internationale;

o cheltuieli materiale (CM): cheltuieli de Intretinere si gospodarie, cheltuieli pentru materiale si
prestari de servicii cu caracter functional, cheltuieli cu cercetarea aferente programelor de
studii, obiecte de inventar, reparatii, car{i si publicatii, perfectionarea personalului, protocol,
protectia muncii etc.

e cheltuieli pentru sustinerea proiectelor educationale (inclusiv cele propuse de asociatiile
studentesti si aprobate de universitate), si de dezvoltare a resursei umane;

e cheltuieli cu regia institutiilor de nvatdmant superior

e toate cheltuielile realizate pentru proiectele finantate prin Competitia FDI 2017 trebuie sa se
incadreze Th mod obligatoriu in specificul finantarii de baza.

DURATA maxim 6 luni, cel mult pand la 15 decembrie 2017

BUGET

Suma totala a fondului de dezvoltare institutionala este calculata conform metodologiei de repartizare
a finantarii institutionale. Pentru anul 2017 aceasta este Tn valoare de aproximativ 23,5 mil. lei.

Suma totald alocatd fiecarui domeniu de finantare nu poate sd depaseasca 25% din suma totalad a
fondului pentru FDI-2017.

Suma maxima alocata per proiect/universitate este de 400 mii lei, cu urmatoarele exceptii:

D3 (raportare date RMU) - 200 mii lei; DS (societati antreprenoriale studentesti - SAS) - 150 mii lei;
D4 (doar pentru gradini botanice) - 500 mii lei.

Orice suplimentare a bugetului destinat fondului pentru dezvoltare institutionald, pentru anul 2017, va
fi alocatd conform deciziei MEN.

ECHIPA DE PROIECT

Echipa de proiect poate include orice categorie de personal (inclusiv studenti) si este stabilita la nivel
institutional in functie de domeniul vizat de proiect si obiectivele stabilite.

DEPUNEREA PROIECTELOR

Proiectele se vor depune in format electronic (inregistrate, datate, semnate, stampilate si scanate),
in aplicatia suport pentru desfasurarea competitiei http://uefiscdi-direct.ro, Tn zona dedicata
Competitiei FDI 2017 (adresa web a aplicatiei va fi disponibild Incepand cu perioada de depunere a
proiectelor).

Cererile de finantare care se primesc dupa expirarea termenului limita, mentionat in calendarul de
desfasurare a competitiei, nu vor fi incluse n etapa de evaluare.

EVALUAREA PROIECTELOR

1. Verificarea eligibilitatii generale, se realizeazd de catre personalul UEFISCDI, pentru toate
propunerile de proiecte transmise de universitafi. Orice situatie identificata, de nerespectare a
criteriilor de eligibilitate, se semnaleaza institutiei care a formulat propunerea, in termen de 3 zile
lucratoare.

2. Evaluarea proiectelor de catre comisiile de specialitate constituite la nivelul CNFIS se realizeaza
dupa criterii competitive bazate pe standarde utilizate la nivel international, care vizeaza:

e conformitatea proiectului de dezvoltare institutionald cu politicile nationale de dezvoltare a
invatamantului superior;

e conformitatea proiectului de dezvoltare institutionald cu planul strategic al institutiei de
invatamant superior aplicante;
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e calitatea proiectului (definirea obiectivelor; adecvarea mijloacelor pentru atingerea
obiectivelor; fundamentarea bugetului; nivelul de co-finantare pentru atingerea obiectivelor,
inclusiv burse din fondurile proprii sau atrase; masurile de asigurare a calitatii etc.);

e impactul anticipat al implementarii proiectului si sustenabilitatea efectelor acestuia;
e capacitatea institutiei de implementare a proiectului;

e nivelul/ gradul de aplicabilitate a actiunilor si rezultatelor (universitate, grup de facultati,
facultate, grup de departamente/ programe, departament/ program)

e respectarea proportionalitatii actiunilor propuse cu dimensiunea universitatii-anvergura
activitatilor-rezultate asteptate-resurse alocate

e continuarea directiilor de dezvoltare institutionala pentru domeniile de finantare in care au
fost implementate proiecte in cadrul Competitiei FDI-2016 (justificarea si argumentarea
necesitatii)

(se poate avea Tn vedere acordarea de bonusuri pentru capacitatea de implementare doveditd
si diminudri pentru nerealizarea/ realizarea partiald a unor obiective propuse)

Comisiile de evaluare de la nivelul CNFIS vor fi constituite sub forma de grup de lucru al CNFIS,
format din membri ai CNFIS si alti experti colaboratori, inclusiv reprezentanti ai federatiilor
studentesti nationale.

Fiecare comisie de evaluare pe domeniu va avea (cel putin) 3 membri. Cei trei membri vor fi alesi
dupd cum urmeazd: membrii Biroului CNFIS 1inainteazd propuneri (3 membri per comisie
evaluatoare) pentru fiecare dintre cele opt domenii vizate, care vor fi aprobate la nivelul CNFIS
(MEN, daca este cazul).

Etapa 1: Fiecare proiect va fi analizat individual, de catre fiecare membru din comisiei (trei membrii
ai comisiei), conform fisei de evaluare, Anexa 2 la pachetul de informatii.

Etapa 2: Proiectele care au fost evaluate cu peste 70 de puncte de catre doi dintre evaluatori, vor fi
discutate 1n cadrul comisiei reunite. Membrii comisiei vor ierarhiza proiectele propuse spre finantare
in ordinea punctajelor (mentionandu-se valoarea finantarii acordate de comisie) si le vor prezenta
CNFIS.

CALENDAR de desfasurare a competitiei de proiecte pentru liniile de finantare corespunzdatoare
domeniilor strategice D1 — D8.

Etapa Competitie FDI 2017
(perioada limita/ perioada desfasurare)

Lansare competitie 18.04.2017

Depunere proiecte 19.04. - 05.05.2017

Evaluare proiecte 08 —29.05.2017

Afisare rezultate 29.05.2017

Depunere contestatii 30 —31.05.2017

Afisare rezultate contestatii 05.06.2017

Incheiere contracte de finantare 06 —09.06.2017

CONTRACTARE/DECONTARE

Finantarea proiectelor aprobate se va realiza printr-un acord intre universitate si MEN, care va fi
adaugat, prin act aditional, ca anexa la contractul institutional.

Acordul institutional stipuleaza obligatiile si responsabilitatile institutionale privind implementarea
proiectului.
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ANEXE:

Anexa 1. Cererea de finantare (se depune la inceputul proiectului)

Anexa 2. Fisa/structura de evaluare

Anexa 3. Raport tehnic si financiar (structura)

Anexa 3.1. Raport executie bugetara finala

Anexa 3.2. Declaratie privind respectarea finantarii de baza si a obligatiilor asumate prin proiect
Anexa 4. Declaratie privind nefinantarea din alte surse (se depune la inceputul proiectului)

Anexa 5. Declaratie pe propria raspundere a directorului de proiect (se depune la inceputul proiectului)

Anexa 6. Exemple de obiective si activitati urmarite pentru fiecare domeniu strategic



ANEXA 1 - CEREREA DE FINANTARE
A. INFORMATII GENERALE

Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior

PROFILUL INSTITUTIEI

Denumire institutie:

Cod de inregistrare fiscala:

Adresa institutiei:

REPREZENTANTUL LEGAL

Nume si prenume:

Functie :

Telefon:

E-mail:

COORDONATOR PROIECT

Nume si prenume:

Functie:

Telefon:

E-mail:

DESCRIEREA PROIECTULUI

Titlul proiectului

Domeniul vizat

Se va alege unul dintre cele opt domenii pentru
care se acordd finangare.

Durata proiectului:

luni

Obiectivele proiectului

Maximum 1500 caractere (cu spatii)

Justificarea necesitatii implementarii proiectului Maximum 2000 caractere (cu spatii)

Inclusiv continuarea directiilor de dezvoltare institutionald

finangate anterior

Descrierea activitatilor

Maximum 6000 caractere (cu spatii)

Rezultate/indicatori

Inclusiv continuarea directiilor de dezvoltare institutionald

finangate anterior

Maximum 2000 caractere (cu spatii)
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BUGET
NR. TOTAL VALOARE TOTAL VALOARE
CRT. DENUMIRE CAPITOL BUGET SOLICITATA (LEI) COFINANTARE (LEI)

1. Cheltuieli de personal

\II. HCheItuieIi materiale

|

H

111. | Alte cheltuieli eligibile

| TOTAL

| TOTAL GENERAL PROIECT

H

valoare solicitati+valoare cofinantare

Detalierea bugetului (inclusiv specificarea co-finantarii)

Maximum 5000 caractere (cu spatii)

Reprezentant legal,
Data
Nume, prenume, semndaturd i stampila

Director economic,
Nume, prenume, semnatura

Director proiect,
Nume, prenume, semnatura
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ANEXA 2 - Fisa de evaluare
Titlu proiect:

Universitate:

Buget solicitat:

Buget acordat:

Durata proiectului:

Punctaj final:

Evaluator (nume si semnatura):

CRITERII DE EVALUARE Punctaj Observatii

Relevanta: max. 25 puncte

1.1. Relevanta proiectului pentru obiectivele domeniului vizat/ context; contributia proiectului
la solutionarea nevoilor/necesitatilor identificate/ (10 puncte).

1.2. Nivelul/ gradul de aplicabilitate a actiunilor si rezultatelor (universitate, grup de facultati,
facultate, grup de departamente/ programe, departament/ program)/ (10 puncte).

1.3. Continuarea directiilor de dezvoltare institutionala pentru domeniile de finantare in care au
fost implementate proiecte in cadrul Competitiei FDI-2016 (justificarea si argumentarea
necesitatii)/ (5 puncte)

Structura proiectului: max. 60 p

2.1. Obiectivele sunt clare si pot fi atinse prin realizarea proiectului (sunt specifice, masurabile,
adecvate, realizabile si incadrate n timp) (20 puncte).

2.2. Activitatile sunt clare, planificate, corelate cu graficul de implementare si pot fi realizate cu
resursele proiectului (20 puncte).

2.3. Rezultatele sunt concrete, specifice, relevante in raport cu nevoile/obiectivele identificate si
corelate cu activitatile, sunt masurabile (20 puncte).

Buget: max. 15 p

3.1. Costurile estimate respectd principiul cost-eficientd - sunt realiste, Tn conformitate cu
preturile pietei si corelate cu activitatile proiectului (10 puncte)

3.2. Respectarea proportionalitdtii actiunilor propuse cu dimensiunea universitatii-anvergura
activitatilor-rezultate asteptate-resurse alocate (5 puncte)
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ANEXA 3

RAPORT TEHNIC SI FINANCIAR
proiectuluinr. _/ cu titlul

Raport tehnic (cuantificarea rezultatelor si gradul de atingere a indicatorilor asumati)

Maximum 6000 caractere (cu spatii)

DEVIZ POSTCALCUL

TOTAL VALOARE PROIECT VALOARE CHELTUITA SI

NR. || DENUMIRE CAPITOL (LEIN ANGAJATA

CRT. BUGET APROBATA | COFINANTARE| APROBATA | COFINANTARE

MEN MEN

\I. HCheItuieIidepersonaI H H H H

1. |Cheltuieli materiale || | | |

111. | /Alte cheltuieli eligibile || | | |

TOTAL (pe tipuri de
finantare)
| TOTAL GENERAL ||
Reprezentant legal, Data

Nume, prenume, semndturd si stampila

Director economic,
Nume, prenume, semndaturd

Director proiect,
Nume, prenume, semndaturd
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ANEXA 3.1. Raport executie bugetara finala

RAPORT EXECUTIE BUGETARA FINALA

ID proiect: CNFIS-FDI-2017- cu titlul
TOTAL VAI:OARE TOTAL VALOARE
APROBATA MEN CHELTUITA
NR. (LEI) (LEI)
CRT. DENUMIRE CAPITOL BUGET (valoare propusa si (cu plata realizatd pdna la

aprobata, conform ultimei
fise de execu;ie)

finalul anului 2017)

l. Cheltuieli de personal

1. Cheltuieli materiale

1. Alte cheltuieli eligibile

TOTAL (aprobat/cheltuit)

TOTAL NECHELTUIT
(diferenta aprobat — cheltuit)

*Sumele care vor fi mentionate in Anexa 3.1. se referd doar la valorile finantate de MEN.

Reprezentant legal,
Nume, prenume, semndaturd si stampila

Director economic,
Nume, prenume, semnatura

Director proiect,
Nume, prenume, semnaturd

Data
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ANEXA 3.2 — Declaratie privind respectarea finantdrii de bazd si a obligatiilor asumate prin
proiect

Declaratie privind respectarea finantarii de baza si a obligatiilor asumate prin

proiect
L L TRY /= Y v (=T TR ,
reprezentatd  Prin RECIOI ...occooiiiiiiiciicieeiececeeeeceee ettt e , Director economic/
Contabil ST oo e si Director de proiect
....................................................................................... , confirmda faptul ca activitatile si cheltuielile
prevazute in cadrul proiectului cu titlul

............................................................................................................................................................ ID
............................................................................ , finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala pentru
anul 2017, domeniul StrategiC..........o.ovverreriiiiiierierceereeseeseesnenet

= au respectat elementele generale specifice liniei de buget finantarea de baza;

* nu au fost finantate si din alte fonduri publice nationale sau internationale (orice co-
finantare a proiectului institutional si/sau a unor activitdti din proiect a fost realizatd in
conformitate cu conditiile legislative in vigoare si evitand dubla finantare, cu exceptia cazului
in care se poate dovedi complementaritatea);

= au fost implementate si realizate in conformitate cu proiectul aprobat pentru finantare si
ultima forma a fisei de executie asumata de catre universitate;

* au condus la atingerea indicatorilor si obiectivelor asumate prin proiectul finantat (corelat
cu ultima forma a fisei de executie asumata de citre universitate), finantarea fiind utilizatd in
conformitate cu toate prevederile legale Tn vigoare.

Reprezentant legal, Data
Nume, prenume, semnaturd si stampila

Director economic,
Nume, prenume, semndaturd

Director proiect,
Nume, prenume, semnaturad

10



Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior

ANEXA 4 — Declaratie privind nefinantarea din alte surse

Declaratie pe propria raspundere privind nefinantarea din alte surse

Subsemnatul/Subsemnata ...........ccooeeveveniiniiene e declar pe proprie raspundere ca activitatile si
cheltuielile prevazute in cadrul proiectului cu titlul: .........ccoooieiiiiiiiii e , propus
pentru (co)finantare din Fondul de Dezvoltare Institutionald pentru anul 2017, domeniul
StrategiC.......oovveeninennnn. , nu sunt si nu au fost finantate din alte fonduri publice nationale sau
internationale. De asemenea, orice co-finantare a proiectului institutional si/sau a unor activitati din
proiect se va face in conformitate cu conditiile legislative In vigoare si evitind dubla finantare (cu

exceptia cazului in care se poate dovedi complementaritatea).

Data:
Director de proiect
Numele si prenumele

Semnatura
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ANEXA 5 — Declaratie pe propria raspundere a directorului de proiect

DECLARATIE,

Subsemnatul/Subsemnata ...........ccccevevevieriieniienieiere s declar pe proprie raspundere cd informatiile
continute in cererea de finantare a proiectului cu tithul: ......occooviiiiiiiien i ,
propus pentru (co)finantare din Fondul de Dezvoltare Institutionala pentru anul 2017, sunt corecte si
complete, activitatile descrise 1n prezenta propunere de proiect se incadreazd in domeniul
6 LT o[O3 , iar cheltuielile care se finantezd din proiect sunt cele prevazute de

legislatia 1n vigoare pentru Finantarea de Baza.

Data:
Director de proiect
Numele si prenumele

Semnatura
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ANEXA 6 — Exemple de obiective si activititi urméirite pentru fiecare domeniu strategic
(Mentionam ca acestea au valoare de exemplu si nu sunt exhaustive. Obiectivele si activitatile de
mai jos pot fi completate si extinse cu respectarea celorlalte prevederi ale documentului de fata
si a prevederile legale in domeniu)

Domeniul 1: Cresterea echititii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la
invatimantul superior (inclusiv cele privitoare la consilierea si orientarea in cariera)

@)

Promovarea ofertei educationale a universitatii prin campanii de marketing in medii defavorizate
(licee din mediul rural si orasele sub 10.000 de locuitori), cu implicarea studentilor voluntari, in
special a celor proveniti din aceste medii

- Realizarea de materiale pentru promovarea universitatii in vederea organizarii campaniilor de
promovare Tn mediile defavorizate

- Facilitarea procedurii de Tnscriere la facultate a elevilor din mediile defavorizate

- Organizarea de seminarii de orientare si consiliere profesionald, in vederea indrumarii
elevilor din mediul rural si orase mici catre Invatdmantul superior.

- Sustinerea unui numar de elevi din mediile defavorizate, in special din mediul rural, cu
rezultate foarte bune la invatatura

Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali, in vederea constientizirii

studentilor, 1n special a celor din medii defavorizate, a importantei continudrii studiilor, cu scopul

cresterii nivelului de incluziune sociala

- Cresterea capacitatii institutiei de incluziune a studentilor aflati in situatii de risc si abandon
universitar

- Dezvoltarea capacitatii consilierilor de carierd de a identifica si gestiona cazurile de studenti
cu risc de excluziune si de crestere a numarului de studenti consiliati

- Organizarea de programe de consiliere, in vederea realizarii unor proiecte care au drept scop
incluziunea sociala a studentilor (inclusiv a celor din mediile defavorizate, precum si a celor
sub-reprezentati)

- Dezvoltarea unor strategii si a unor planuri de imbunatitire a echitatii in educatie si
dezvoltarea de instrumente proprii de interventie si de raportare in domeniul abandonului
universitar

Acordarea de sprijin studentilor, in special a celor proveniti din medii defavorizate, in vederea

reducerii abandonului universitar

- Organizarea de programe de tutoriat, in vederea realizarii unor proiecte care au drept scop
incluziunea sociala a studentilor (inclusiv a celor din mediile defavorizate, precum si a celor
sub-reprezentati), pentru cresterea ratei de promovare a examenelor de finalizare a studiilor

- Constientizarea importantei derularea stagiilor de practica si internship, inclusiv a
voluntariatului in vederea cresterii angajabilitatii

- Organizarea de campanii de constientizare cu privire la corelarea competentelor dobandite cu
cerintele de pe piata muncii

- Organizarea de cursuri specifice pregatirii profesionale continue, in vederea adaptarii la
dinamica mediului economic si social

Realizarea unui canal online — website, platforma - dedicat informarii si comunicarii dintre

consilieri, cadre didactice si elevi, reprezentanti ale institutiilor de invatamant liceal si studenti
- Dezvoltare instrument online si actualizare informatii
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- Realizarea unei baze de date cu elevi, reprezentanti ai institutiilor de invatamant
preuniversitar, studenti aflati in situatia de risc de abandon universitar timpuriu $i mentinerea
informarii/ comunicarii

Domeniul 2: Internationalizarea invatiméntului superior din Roménia

O

Promovarea ofertei educationale disponibile 1n limbi de larga circulatie internationala la nivel de

licentd, masterat si doctorat.

- Participarea la targuri educationale de anvergura pentru o mai buna vizibilitate a programelor
oferite de universitate

- Dezvoltarea continutului si traducerea website-ulul universitatii in limbi de circulatie
internationald. Actualizarea programelor de studii din platforma studyinromania.ro

- Organizarea de campanii online si offline de promovare a programelor de studii etc.

dezvoltarii echipelor de cercetare mixte, pentru cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare-

inovare si a vizibilitatii internationale.

- Participarea la conferinte si workshop-uri internationale

- Dezvoltarea de echipe mixte care sd participle 1n proiecte internationale de cercetare

- Organizarea de cursuri de limbi straine pentru cadre didactice si studenti etc.

Imbunatitirea serviciilor pentru studentii internationali si pentru personalul academic

international

- Dezvoltarea unui kit informational ce va fi distribuit personalului si studentilor ce vor realiza

- Dezvoltarea de aplicatii mobile cu informatii relevante despre universitate, serviciile oferite
studentilor, oportunitati, etc.

Domeniul 3: asigurarea transparentei in gestiunea studentilor si implementarea Registrului
Matricol al Universititilor din Roménia;

Interoperarea si compatibilizarea (continuare) solutiilor informatice de la nivelul universitatilor

cu Registrul Matricol Unic

- Adaptarea aplicatiilor interne si compatibilizarea datelor/ informatiilor cu dinamica
solicitarilor Registrului Matricol Unic

- Identificarea si tratarea cazurilor de exceptie

- Administrarea nomenclatoare globale (localitati, institutii invatamant etc.)

- Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului universitatii prin cresterea
abilitdtilor de utilizarea a instrumentelor informatice moderne etc.

Valorificarea informatiilor existente in Registrul Matricol Unic

- Utilizarea si exploatarea datelor si rapoartelor existente

- Masurarea gradului de incércare si completitudinea datelor existente

- Compararea si verificarea datelor din RMU cu cele din alte surse si platforme informatice
utilizate

- Cresterea transparentei institutionale prin publicarea pe pagina oficiald de web a universitatii
de rapoarte reprezentative extrase din RMU privind studentii si programele de studii etc.

Actualizarea si finalizarea datelor studentilor aferente anilor universitari 2015/2016 si 2016/2017

- Completarea informatiilor/ campurilor;

- Actualizarea situatiei scolare

- Sprijinirea operatorilor in vederea indentificarii si introducerii datelor primare

- Gestionarea nomenclatoarelor specifice domeniului de activitate (programele de studiu si
dinamica acestora, credite, limba de predare etc.)

- Colectarea si introducerea datelor primare/individuale ale studentilor etc.
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Domeniu 4: asigurarea functiondrii in bune conditii a gradinilor botanice universitare, a statiunilor
didactice, a bazelor de practica si a altor infrastructuri de sustinere a activitatilor didactice si de
cercetare, din subordinea universitatilor;

O

Imbunatitirea calititii activitatilor si serviciilor oferite

- Imbunatatirea tehnologiilor aspectului peisagistic, infiintarea si intretinerea de
micropepiniere/ culturi didactice si experimentale anuale sau perene, Iintretinerea
echipamentelor, utilajelor si a altor infrastructuri specifice

- Dezvoltarea bazei de date si imagini, intretinerea si modernizarea bazei materiale existente,
pregatirea de materiale documentare si diseminarea informatiilor

- Dezvoltarea de colaborari si parteneriate cu firme si institutii specializate din tard sau
strainatate

- Perfectionarea personalului

Promovarea activitatilor, serviciilor oferite si rezultatelor obtinute de acestea in vederea cresterii

impactului educational, stiintific si cultural

- Activitdti de diseminare a rezultatelor obtinute

- Organizarea de evenimente educationale, stiintifice si culturale, participare la targuri si
expozitii pentru promovarea si valorificarea rezultatelor

- Organizarea de activitati instructiv-educative si de cercetare aplicativa

Pregitirea profesionald a studentilor, bazata pe cercetare si dezvoltarea abilitatilor practice

- Asigurarea bazei stiintifice, biologice si tehnologice in masura sa asigure pregatirea si
formarea profesionala a studentilor

- Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor practice -aplicative ale studentilor;

- Conectarea spatiilor alocate activitatii didactice si de cercetare la reteaua de comunicatii IT

- Utilizarea facilitatilor platformelor de cercetare — inovare inderdisciplinara, formare si
transfer de cunostinte, a sistemelor moderne specifice domeniului pentru dezvoltarea
abilitatilor studentilor privind utilizarea

- Realizarea de tematici de cercetare sau experimentale moderne legate de lucrarile de
finalizare a studiilor universitare

Domeniul 5: infiintarea si sustinerea activititilor societitilor antreprenoriale studentesti (SAS)

O

Dezvoltarea de competente si abilitati antreprenoriale pentru studenti (si absolventi)

- Dezvoltarea unei structuri specifice activitatilor antreprenoriale studentesti

- Elaborarea de materiale si organizarea de cursuri de antreprenoriat

- Organizarea de intership-uri si training-uri la companii de succes

- Organizarea de conferinte si ateliere de lucru realizate cu antreprenori de success

- Organizarea de activitati de mentorat

- Realizarea de consiliere privind aspectele legale, pregitirea unui plan de afaceri si modalitati
de accesare a fondurilor publice

Sprijinirea initiativelor de afaceri ale studentilor (si absolventilor)

- organizarea de sesiuni de proiecte de start-up, idei de afaceri etc., cu scopul selectérii unor
propuneri viabile;

- organizarea de concursuri pentru atragerea de finantari pentru cele mai bune proiecte;

- spijinirea activitatii incubatoarelor de afaceri, intreprinderilor simulate si altor entitati
antreprenoriale, din cadrul institutiei de invatamant superior.

- organizarea de competitii si targuri pentru expunerea planurilor de afaceri

- facilitarea contactului cu potentiali investitori

- organizarea de spatii speciale pentru comunitati de afaceri pentru studenti (si absolventi)
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Domeniul 6: cresterea capacititii institutionale;

Adaptarea si armonizarea politicilor si activitatilor institutionale cu Planul strategic al

Universitatii

- adaptarea curriculei la noile tendinte nationale si de pe plan international, prin realizarea de
studii si analize si aplicarea rezultatelor acestora

- sustinerea activitatilor de promovare a universitatilor la nivel regional, national si
international

Identificarea si implementarea de proceduri si mecanisme institutionale in vederea valorizarii

resursei umane de la nivelul universitatii

- crearea si dezvoltarea de Centre de competente in domeniul managementului universitar si a
managementului calitatii, in vederea profesionalizarii personalului cu functii de conducere
din mediul academic

- initierea si dezvoltarea de proiecte inovative cu implicarea actorilor locali/regionali/nationali,
prin materializarea transferului tehnologic dinspre mediul academic spre mediul de afaceri,
prin acordarea de consultanta etc.

Cresterea rolului tehnologiei informatiei si comunicarii In procesele decizionale si de guvernanta

la nivelul universitatilor

Domeniul 7: imbunatéitirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii
academice

O

Solutii de invatamant si mecanisme de evaluare sustinute de platforme electronice (e-learning,

simulare)

- realizarea unor activitd{i cu caracter didactic, virtuale (conexiuni audio-video pentru
prezentare studii de caz , videoconferinte)

- realizare de conexiuni si comunicare virtuald cu alte universititi partenere din tara sau
strainatate(cursuri simultane — schimb de experienta)

- dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluare continud, de citre studenti, a procesului
de invatamant (actualitatea temelor si a metodelor de predare, adecvarea metodelor la stilul
de Invatare al studentilor, accesul la baza materiala, comunicarea cu cadrele didactice etc.)

Dezvoltarea si implementarea de structuri si proceduri la nivel de universitate privind evaluarea

calitatii predarii

- Identificarea mecanismelor moderne de evaluare a proceselor de predare si evaluare

- Elaborare de studii si cercetéri in vederea optimizarii proceselor educationale;

- Stabilirea si implementarea de coduri procedurale in vederea monitorizarii activitatilor
specifice la nivelul universitatii

- Aplicarea mecanismelor de succes identificate in procesele de predare si evaluare

Perfectionarea continud a personalului didactic

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de pregitire psiho-pedagogicd, cursuri de
perfectionare postuniversitara si scoli de vara

- Organizarea unor sesiuni pentru schimb de experientd cu personal similar din tard sau
strdinatate

Promovarea respectérii deontologiei si eticii academice

- Dezvoltarea de practici si mecanisme de aplicare a normelor de conduitd morald si
profesionala ale comunitatii academice de la nivelul universitatii

- Organizarea de activitati (seminarii, consiliere etc.) privind normele si regulile de concepere
si scriere a unei lucrari stiintifice
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Implementarea de masuri pentru prevenirea riscurilor de suspiciuni de conduitd stiingifica
necorespunzatoare
Intensificarea activitatilor de verificare antiplagiat etc.

Domeniul 8: corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii

o Analiza insertiei absolventilor pe piata muncii si a parcursului profesional al acestora

realizarea de studii si analize privind parcursul profesional si insertia pe piata muncii a
absolventilor;

analiza corelatiei dintre parcursul profesional al absolventilor si competentele obtinute in
universitati;

o Analiza si corelarea planurilor de invatamant si a competentelor obtinute de absolventi cu
cerintele mediului socio-economic/pietei muncii

Realizarea de studii la nivelul angajatorilor pentru identificarea principalelor cerinte ale
angajatorilor din mediul public si privat cu privire la competentele absolventilor si procesul
de angajabilitate al acestora

Realizarea de studii privind tendintele in dezvoltarea tehnologice/dezvoltarea economiei si
estimarea cererii pentru diferitele categorii de competente;

Analiza gradului in care disciplinele din planul de invatamant prin continut si structurd
(teoretic/aplicativ) asigura insusirea de catre studenti a competentelor necesare pe piata
muncii;

Realizarea de workshop-uri/ intalniri intre angajatori, studenti si cadre didactice, in vederea
adaptarii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;

Adaptarea curriculei in vederea asigurarii de competente in concordanta cu cerintele mediului
economico social, economia globald si cu evolutia societatii digitale (noi meserii, noi
oportunitati in zona IT, agricultura, energie, servicii suport pentru companii etc.)

o Consolidarea parteneriatelor dintre universitati si organizatiile economice publice si private;

Organizarea de forumuri sectoriale si intersectoriale pentru identificarea nevoilor transversale
de pe piata muncii

Implicarea mediului socio-economic in dezvoltarea si derularea programelor de formare
continua;

Sprijinirea activitatilor Centrelor de Orientare si Consiliere In Cariera in vederea stabilirii de
parteneriate cu organizatii si institutii din spatiul public si privat etc.
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