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Introducere

n cele peste doud decenii de activitate neintreruptd, Consiliul National pentru Finantarea invatdmantului
Superior (CNFIS) a avut un rol central in procesul de modernizare treptatd si permanenta a metodologiei de
finantare a universitatilor, putand fi considerat astazi una dintre institutiile cele mai importante in
administrarea sistemului public national de invitdmant universitar. In tot acest timp, Consiliul si-a bazat
activitatea pe un set de valori si obiective, acceptate si neschimbate inca de la infiintare:

o cresterea nivelului de predictibilitate si echitate Tn alocarea fondurilor publice si utilizarea unor metode
riguroase, obiective si transparente;

o sustinerea permanentd a autonomiei universitatilor, prin dimensionarea alocatiilor nu numaiin functie
de cheltuielile implicate de desfasurarea activitatilor didactice si stiintifice, ci si in functie de rezultatele
efective ale acestora;

o incurajarea cresterii calitatii Tn invatamantul superior prin includerea elementelor calitative in
formulele de finantare si prin preocuparea pentru asigurarea stabilitatii la nivelul sistemului, utilizand
algoritmi cu variatii maxime prestabilite.

CNFIS a transpus valorile pe care le-a agreat initial in principiile generale ale finantarii, dintre care cele mai
importante sunt alocarea fondurilor in functie de numdrul de studenti, luandu-se in considerare diferentele
existente intre resursele necesare pregatirii studentilor pentru diferite forme sau domenii de studiu, si
sustinerea calitdtii invdtdmdntului, prin alocarea diferentiatd a fondurilor in functie de performantele
inregistrate. Doar in acest fel au putut fi fundamentate obiectiv formulele matematice riguroase care au
garantat aproximativ doua decenii obiectivitatea si transparenta alocarii fondurilor publice catre universitati.
Daca, intr-o prima etapd, a fost introdusa finantarea pe student, o abordare cantitativd strictd, care
reprezinta si in prezent o bariera esentiala in calea adoptarii unor decizii arbitrare in procesul de alocare a
fondurilor de la buget catre universitati, trecerea la finantarea pe baza indicatorilor de calitate a fost primul
pas ce a condus la metodologia de finantare actual3, care contine si elemente de natura calitativd pe ramuri
de stiinta (cuantificarea riguroasa a performantei, prin intermediul unui set complex de indicatori,
reprezentand o abordare inovativa chiar si din perspectiva europeand). De asemenea, Tn 2020 s-a continuat
alocarea Fondului de Dezvoltare Institutionala (FDI) prin competitie de proiecte.

Activitatea CNFIS nu s-a limitat la elaborarea politicilor privind finantarea invatamantului superior, ci a vizat
si implementarea acestora, in colaborare directd si permanentd cu Ministerul Educatiei, contribuind la
stabilitatea si dezvoltarea sistemului. incad de la infiintare, Consiliul si-a asumat sarcina de a coordona
activitatea unui grup executiv de experti, care a asigurat transpunerea metodologiilor adoptate in propuneri
— atat anuale, cat si lunare — de alocare a fondurilor disponibile catre universitati. Totodata, de-a lungul
activitatii sale, Consiliul s-a implicat in mod direct Tn derularea unor proiecte cu importantd majora pentru
sistemul de Tnvatamant superior, care au depasit granitele stricte ale politicilor de finantare si au vizat
identificarea si analiza rezultatelor si efectelor educatiei universitare. Se pot mentiona proiecte precum
,Registrul Matricol Unic”, ,Absolventii si piata muncii” si , Politici bazate pe evidente si impactul asupra pietei
forteide muncd”, EUROSTUDENT, care dupd implementare isi demonstreaza pe deplin utilitatea, raspunzand
provocarilor importante cu care se confrunta in prezent sistemul universitar public din Romania.

O parte dintre subiectele tratate Tn acest raport au constituit obiectul unor studii realizate la nivelul CNFIS,
in scopul fundamentarii propunerilor de aplicare a metodologiei de finantare, raportul fiind un document
integrator adresat nu numai expertilor si decidentilor, ci tuturor celor interesati de evolutia mediului
academic romanesc. in acest fel, Consiliul urméareste institutionalizarea acestei practici de raportare, avand



ca obiectiv principal identificarea provocarilor majore existente la adresa sistemului national de educatie si
cercetare universitara si propunerea unor solutii pe termen scurt si mediu, in vederea imbunatatirii continue
a calitatii universitatilor publice. Raportul evidentiaza, de asemenea, importanta cadrului normativ care
guverneaza invatamantul public si privat superior din Romania, inclusiv necesitatea ca eventualele modificari
ale acestuia sa fie rezultatul unor dezbateri publice, bazate pe riguroase analize ex-ante ale implicatiilor
acestor modificari si sa fie integrate intr-o viziune sistemica despre dezvoltarea pe termen lung a societatii.

In raport se subliniazd importanta mentinerii urmatoarelor directii strategice: continuarea aplicarii si
completarea metodologiei de finantare in vederea stimuldrii performantelor in educatie si cercetare
stiintifica de cel mai Thalt nivel; implementarea unei finantari care sa tind seama de prioritizarea domeniilor
cu potential competitiv, respectiv a celor de specializare inteligenta sau de prioritate publica; cresterea
predictibilitatii si a capacitatii de planificare strategica in cadrul sistemului, precum si diversificarea formelor
de sprijin acordate studentilor.

Tn capitolul final, se reitereaza elementele considerate fundamentale si necesare a fi supuse dezbaterii
publice in vederea imbunatatirii propunerilor, dar si pentru gasirea unor noi solutii. CNFIS Tsi mentine invitatia
pentru actorii institutionali si organizationali interesati de sistemul de Tnvatamant superior de a contribui cu
argumente fundamentate la elaborarea unor politici publice Tn acest domeniu.
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Capitolul I. Elemente generale referitoare la finantarea
invatamantului superior din Romania

Acest capitol este dedicat prezentarii cadrului institutional si legislativ de formulare si implementare a
politicilor de finantare a invatdmantului superior. Totodatd, in aceasta sectiune a raportului este analizat si
impactul aplicarii Metodologiilor de finantare propuse pentru anul 2020 de CNFIS.

[.1. Cadrul legal al finantarii invatamantului superior

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, reprezinta principalul reper
normativ care reglementeaza finantarea invatamantului superior din Romania, mentinand, in ultima decad3,
predictibilitate si stabilitate in sistemul de invatamant superior, din perspectiva finantarii.

Finantarea invatdmantului superior de stat se face prin fonduri publice® (art. 222, alineatul 3), venituri
extrabugetare (prin donatii/sponsorizari private atat din tara, cat si din strdinatate, conform art. 222,
alineatul 8), sau alte surse de venit (taxe, dobanzi sau fonduri alocate pe baza de principii competitionale),
toate acestea reprezentand venituri proprii ale institutiilor de invdtamant superior. Aceasta se realizeaza pe
bazd de contracte incheiate intre Ministerul Educatiei si fiecare universitate in parte, in functie de tipul
finantarii (v. art. 223), astfel:

e Contract institutional pentru:
o Finantarea institutionala:
=  Finantarea de baza < nr.studenti X coeficient de echivalare x coeficient de cost;
=  Finantarea suplimentara < criterii si standarde de calitate - indicatori de calitate
(art. 197, LEN 1/2011);
= Fondul de dezvoltare institutionala & criterii competitive (competitie pe baza de
proiecte - art. 197 alin. 2, LEN 1/2011);
=  Fondul pentru situatii speciale ¢~ ordin de ministru anual;
=  Granturile doctorale & nr. studenti doctoranzi cu grant;
o Fondul de burse si protectie sociala a studentilor;
o Finantarea de obiective de investitii

e Contract complementar pentru:
o Finantarea reparatiilor capitale;
o Dotarilor si a altor cheltuieli de investitii;
o Subventii de cazare si masa;

in baza art. 222, alin. 1, din LEN nr.1/2011, invatdmantul universitar de stat este gratuit pentru cifra de
scolarizare aprobata prin hotarare de guvern si cu taxa. Pentru anul universitar 2019-2020, OM 6102/2016
(cu modificarile si completarile ulterioare) reglementeaza cadrul general de organizare si desfasurare a
admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de master si de doctorat in timp ce Hotararea Guvernului
nr. 326/2019 (cu modificarile si completarile urmatoare) reglementeaza Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de Tnvatamant superior.

1 pe bazd de contract, pentru finantarea de bazd, finantarea complementara si finantarea suplimentard, realizarea de
obiective de investitii, fonduri alocate pe baza competitionald pentru dezvoltare institutionald, fonduri alocate pe baza
competitionald pentru incluziune, burse si protectia sociala a studentilor.



Pentru 2020 Tn privinta actelor normative semnaldm si emiterea ordinelor de ministru care ofera un cadru
explicit si dedicat de acordare a fondului pentru dezvoltare institutionald (OM nr. 3115/2020) si a fondului
pentru situatii speciale (OMEN nr. 3132/2020). Aceste reglementari sunt complementare Metodologiei de
alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazad si finantarea suplimentard, a institutiilor de
nvatamant superior de stat din Romania, pentru anul 2020 aprobatd prin OMEN nr. 3116/2020.

Aldturi de acestea, amintim si:

Hotdrarea Guvernului nr.260/2019 privind aprobarea cifrelor de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat si pentru invatamantul superior de stat in anul scolar/universitar 2019 —2020;
ORDIN Nr. 3131/2018 din 30 ianuarie 2018 privind includerea in planurile de invatdmant, pentru
toate programele de studii universitare organizate in institutiile de Tnvatamant superior din sistemul
national de invatamant, a cursurilor de eticd si integritate academica

OMEN nr. 3329/2018 privind stabilirea cuantumului burselor pentru studentii doctoranzi
fnmatriculati la studii universitare de doctorat finantate de la bugetul de stat cu bursd, la forma de
fnvdatamant cu frecventa, in institutiile de invatamant superior de stat;

OMEN nr. 3956/2019 privind stabilirea modalitatii de acordare a tichetelor de vacanta pentru
unitatile/institutiile de invatamant de stat, Ministerul Educatiei Nationale si alte unitati din
subordinea/coordonarea acestuia, precum si OMEN nr. 3751/2018 pentru modificarea acestuia;
OMEN nr. 5554/2019 privind corelarea prin transfer a numarului de locuri intre cicluri de studii
universitare si numarul de locuri - granturi de studii (anul ) finantate de la bugetul de stat din
institutiile de Tnvatamant superior de stat, pentru anul universitar 2019 —2020.

Consiliul National pentru Finantarea Invatdmantului Superior (CNFIS) este un organism consultativ al
Ministerului Educatiei si are, potrivit legii, urmatoarele atributii:

propune metodologia de finantare a universitatilor (inclusiv a standardelor si criteriilor de calitate
pentru repartizarea finantdrii suplimentare);

stabileste costul mediu per student echivalent pe cicluri si domenii de studii;

verifica periodic, la solicitarea Ministerului Educatiei sau din proprie initiativa, realizarea proiectelor
de dezvoltare institutionala si eficienta gestionarii fondurilor publice de catre universitati;

face propuneri pentru finantarea complementara a universitatilor pe baza de proiecte institutionale;
realizeaza periodic si prezintda Ministerului Educatiei un raport privind starea finantarii
fnvdtdmantului superior si masurile de optimizare ce se impun.

CNFIS contribuie la elaborarea unor indicatori multipli care sa permitd monitorizarea la nivel national a
functionarii sistemului de Tnvatamant superior. De asemenea, alaturi de Ministerul Educatiei, CNFIS poate
efectua controale periodice asupra respectarii conditiilor asumate de catre universitati prin contractele
institutionale si contractele complementare.


http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2016/04/ORDIN-nr.-3530-din-29-martie-2016.pdf

[.2. Scurta descriere a sistemului de invatamant superior din Romania, In anul
2020

n anul universitar 2019/2020, potrivit datelor publicate de Institutul National de Statisticd?, functionau:

Forma de finantare

R Facultati Studenti
unlver5|tat|

Universitati

54 publice
et 404 560.490

35 private 137

54 de universitati publice (de stat, inclusiv cele cu profil militar) si 35 de universitati private (particulare)
acreditate sau autorizate s& functioneze provizoriu. in cadrul acestora functionau 541 de facultiti (dintre
care 404 in cadrul universitatilor finantate de la bugetul de stat), in care erau Tnmatriculati aproximativ
561.000 studenti. Trebuie mentionat faptul ca datele disponibile nu permit inca identificarea numarului exact
de persoane unice inmatriculate in universitatile din Romania, fie ele de stat sau private. Aceasta pentru cd
o persoana inmatriculata in mai multe universitati poate fi numaratd de mai multe ori, Registrul Matricol Unic
fiind intr-un proces sustinut de operationalizare si de actualizare a situatiei scolare a datelor studentilor la
momentul redactdrii acestui raport. Important de mentionat este caracterul temporar al acestei situatii
avand in vedere nivelul semnificativ de populare cu date a sistemului informatic amintit.

Tendinta este de usoara crestere fata de anul universitar 2019/2020, dar numarul total de studenti este inca
cu mult sub cel din anul universitar 2010/2011. Exista mai multe surse explicative pentru scaderea numarului
de Tnmatriculari in universitatile din Romania, printre acestea pot fi mentionate scaderea ingrijoratoare a
numarului de absolventi de bacalaureat (pe fondul unui grad ridicat al abandonului scolar), coroborata cu un
trend descendent inregistrat in randul cohortelor ndscute dupa 1990. Consiliul mentine ideea potrivit careia
este necesara realizarea de studii si analize axate pe identificarea surselor declinului Tnmatricularilor n
universitatile din Romania, in vederea implementarii de politici suport care sa contribuie la o crestere si/sau
echilibrare a acestor tendinte.

TABELUL 1.1. NUMARUL DE STUDENTI INMATRICULATI LA PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE (2011-2020)

arc Total . Public din care .

An universitar (public si privat) Public (MEC) buget taxd Privat
2020/2021 560.490 491.943 472.672 304.600 168.072 68.547
2019/2020 543.299 475.823 457230 300.337 156.893 67.476
2018/2019 533.749 467.931 448.964 297.994 150.970 65.818
2017/2018 538.871 471.376 449.139 292.912 156.227 67.495
2016/2017 531.586 464.642 445.064 291.142 153.922 66.944
2015/2016 535.218 465.012 449,152 289.982 159.170 70.206
2014/2015 541.653 464.149 448.939 287.927 161.012 77.504
2013/2014 578.705 485.148 461.582 287.300 174.282 93.557
2012/2013 618.157 501.623 479.876 285.652 194.224 116.534
2011/2012 705.333 543.484 520.853 289.087 231.766 161.849
2010/2011 871.842 598.828 579.290 288.580 287.710 273.014

Sursa: INS, pentru datele privind invdtdmdntul universitar de stat / public si particular / privat (raportarea pentru inceputul anului universitar),
datele pentru invdtdmantul public, perioada 2011-2020, incluzdnd si datele privind invdtdmdntul militar de stat;
CNFIS, pentru datele privind invdtdmdntul universitar de stat / public finantat de MEd (raportarea cu data de referintd 1 ianuarie).

2 Conform informatiilor disponibile in baza de date TEMPO-online a Institutului National de Statistica
( ), sectiunea Educatie, subsectiunea Unitdti scolare, in
momentul redactarii prezentului raport, sursa: TEMPO_SCL103L_13 12 _2021.


http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Tn tabelul 1.1 este evidentiatd scdderea numarului de studenti inmatriculati in regim cu tax3 la toate cele trei
niveluri de programe de studii (licentd, master si doctorat), ceea ce a condus la diminuarea veniturilor
universitatilor publice si private deopotriva. Efectele scaderii dramatice a numarului de studenti cu taxa au
fost resimtite cu precddere de universitatile private. Dacd in anul universitar 2008/2009, anul de varf al
nmatricularilor in Thvatamantul superior privat, peste 410.000 de studenti cu taxa studiau la universitati
private (v. sectiunea 1.3.1 a Raportului public pentru anul 2014), numarul lor a scdzut in anul universitar
2020/2021 in jurul valorii de 68.500 (v. Tabelul 1.1.). Trebuie remarcata cresterea usoara, insd constanta a
numarului studentilor din universitatile de stat, finantati de la buget (aprox.305.000) pentru cel de-al noualea
an consecutiv.

Analizand datele raportate de catre universitatile finantate din bugetul MEd, Tncepdnd cu anul universitar
2015/2016, privind numarul total al personalului didactic angajat in sistemul Tnvatdmantului superior se
observa o stagnare in jurului valorii de 23.000 (v. Tabelul 1.2.), numarul acestora fiind intr-o crestere treptatd
usoard, daca luam ca referinta anul universitar 2015/2016.

TABELUL 1.2. NUMARUL CADRELOR DIDACTICE TITULARE, PE FUNCTII DIDACTICE, LA UNIVERSITATI PUBLICE (2015-2020)
An Lector/Sef de Asistent

. . Total Profesor Conferentiar T L Preparator

universitar lucrari universitar

2020/2021 23.606 4.043 5.942 9.050 4,571 0
2019/2020 23.562 4.088 5.844 9.021 4.609 0
2018/2019 23.774 4,184 5.773 8.975 4.841 0
2017/2018 22.147 4.308 5.660 8.524 3.654 1
2016/2017 22.207 4.228 5.518 8.477 3.980 4
2015/2016 22.323 4.240 5.380 8.317 4314 72

Sursa: CNFIS, pe baza raportdrilor realizate de universitdti, cu data de referintd 1 ianuarie a fiecdrui an universitar.

Diminuarea mai acceleratd a numarului de studenti inmatriculati Tn sistemul de invdtamant superior, a
contribuit inclusiv la o scddere a raportului intre cadrele didactice titulare si studenti. Daca in anul 2010, n
valori medii, unui cadru didactic titular fi corespundeau 23,84 studenti (v. Raportul Public Anual CNFIS, 2019),
la nivelul anului 2020 ii corespund cu aproape 4 studenti mai putin, adicad 19,783 studenti per cadru didactic.

Astfel, se observa faptul cd evolutia numarului de cadre didactice Tn perioada 2015 — 2020 a cunoscut un
trend ascendent, inregistrand o crestere cu 5,75% de la 22.323 la 23.606 de cadre didactice titulare (valori
usor mai scazute intre anii universitari 2016/2017-2017/2018).

n opinia CNFIS, o tendint4 ingrijordtoare pentru sistemul de invitdmant superior din Romania o reprezinta
scaderea numarului de studenti inscrisi la studii universitare, fenomen cu efecte puternice atat la nivelul
finantdrii Tnvdtdmantului superior, dar si asupra obiectivelor asumate de cdtre universitati de a creste
potentialul capitalului uman din societatea romaneascd. In acest sens, este necesar ca aceastd tem3 s3 fie
prioritara pe masa decidentilor politici si actorilor din sistem pentru a se adopta la nivelul intregului sistem
de invatdmant, inclusiv cel preuniversitar, masuri strategice si integrate pe termen mediu si lung care sa
combata principalele cauzele responsabile de acest fenomen.

[.3. Evolutia numarului de studenti si fondurilor bugetare pentru universitatile
de stat

Evolutia numarului total de studenti fizici inmatriculati in universitatile de stat (incluzand programele de studii
de licentd, masterat si doctorat) este prezentatd in Tabelul 1.3. in anul 2020, numérul total de studenti

3 La nivel teoretic, conform OECD (2019), o valorare scdzuta a acestui indicator indica o calitate mai mare a actului educational.
OECD (2019), Education at a Glance 2019: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en.
Comparativ cu situatia de la nivel european in privinta acestui indicator, Romania se situeaza (conf. celor mai recente date
OECD - 2016) intre Cehia (18,9) si Italia (20,2), tari care inregistreaza scoruri ridicate. Printre statele cu un raport mic
studenti/cadre didactice titulare se numara Luxemburg (7,6), Norvegia (10,2), Suedia (10,4) Sursa: OECD (2020). Students per
teaching staff (indicator). doi: 10.1787/3df7c0a6-en (Accessed on 08 September 2020)


https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en

bugetati este de aproximativ 300.000, inregistrand o usoara crestere fata de anul precedent. Totodata,
analizand ultimii sase ani, se poate observa o tendintd de crestere a numarului de studenti bugetati, la toate
ciclurile de studii, aceasta fiind mai accentuata n cazul programelor de licenta, dar si la doctorat (in acest caz
vorbim de o crestere cu aprox. 18% a doctoranzilor fatd de 2015).

TABELUL 1.3. NUMARUL DE STUDENTI INMATRICULATI IN PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE (2015-2020)

Studenti fizici (LMD) Licenta Master Doctorat
din care: din care: din care: din care:
Ani univ.
(date de ref. Total Total Total Total

la 1 ian) (LMD) buget taxa (L) buget taxa (M) buget taxa (D) buget Taxa
2020 457.230 300.337 156.893 340.195 217.592 122.603 96.385 70.195 26.190 20.650 12.550 8.100
2019 448.964 297.994 150.970 336.295 216.779 119.516 92.826 68.886 23.940 19.843 12.329 7.514
2018 449.139 292.912 156.227 339.619 212.968 126.651 90.723 68.324 22.399 18.797 11.620 7.177
2017 445.064 291.142 153.922 337.669 212.107 125.562 89.716 67.788 21.928 17.679 11.247 6.432
2016 449.152 289.982 159.170 341.720 211.898 129.822 90.642 67.212 23.430 16.790 10.872 5.918
2015 448.939 287.927 161.012 338.214 209.517 128.697 94.123 67.777 26.346 16.602 10.633 5.969

Sursa: CNFIS, date disponibile conform raportdrilor realizate de universitdtile de stat

Evolutia pozitivd a numarului de studenti bugetati este sustinuta, cel putin pentru anul 2020 si de o crestere
usoara a numarului de studenti in regim cu taxd (evidentiata in tabelul 1.3.), aceasta fiind mai pregnanta in
cazul masteratului si a doctoranzilor (in acest caz s-a inregistrat o crestere in 2020 de aprox. 35% fata de
2015), evolutie care se diferentiaza de fenomenul pe termen mai lung, la nivel de sistem al studentilor
fnmatriculati la taxa (in ultimii ani universitatile confruntandu-se cu o scadere accentuatd a numarului de
studenti la taxa, la toate nivelurile de studii).

Schimbarea semnificativd a ponderii la nivel general a studentilor bugetati/cu taxa, inmatriculati in
universitatile de stat este mai evidenta daca se analizeaza datele din ultimii 10 ani (Graficul 1.1). Daca in
2011, 50% din studentii Inscrisi la studii universitare plateau taxe de scolarizare, in 2020 doar 34% din
studenti, au urmat un program de studiu in regim cu taxa.

GRAFICUL 1.1. EVOLUTIA PONDERILOR NUMARULUI DE STUDENTI TN REGIM CU TAXA $I BUGET, PENTRU TOATE CICLURILE DE
STUDII (2011-2020)
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Sursa: CNFIS, date disponibile conform raportdrilor realizate de universitdtile de stat

Tn mod similar, la studiile de masterat ponderea studentilor cu tax3 a scizut de la peste 47% in 2011 la
aproximativ 27% in 2020 (Graficul 1.2.).

GRAFICUL 1.2. EVOLUTIA PONDERILOR NUMARULUI DE STUDENTI IN REGIM CU TAXA, PE CICLURI DE STUDII (2011-2020)
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Sursa: CNFIS, date disponibile conform raportdrilor realizate de universitdtile de stat cu data de referintd 1 ianuarie a fiecdrui an universitar;

s-a notat cu 2020 anul universitar 2019/2020

Variatiile evolutiei numarul de studenti sunt evidentiate si in Tabelul 1.4. in care este prezentat numarul de
studenti inmatriculati in anul I la fiecare ciclu de studii, atat in regim subventionat de la buget, cat si cu taxa.

TABELUL 1.4. NUMARUL DE STUDENTI INMATRICULATI IN ANUL | DE STUDII, PE CICLURI DE STUDII (2015-2020)

Studenti fizici (LMD) - an1 Licentd - anl Master - anl Doctorat - anl

Ani din care: din care: din care: din care:
unive
rsitari

(date Total Total (1) Total Total
de ref. (LMD) buget taxa ota buget taxa (M) buget taxa (D) buget Taxa

la1

ian)
2020 165.574 104.613 60.961 107.874 64.312 43.562 53.422 37.492 15.930 5.081 3.274 1.807
2019 158.014 103.600 54.414 102.116  63.477 38.639 50.824 36.730 14.094 5.074 3.393 1.681
2018 159.107 101.317 57.790 105.193 61.871 43.322 49.196 36.265 12.931 4.718 3.181 1.537
2017 154.250 100.520 53.730 101.313 61.060 40.253 48.369 36.345 12.024 4.568 3.115 1.453
2016 162.971 101.874 61.097 109.813 63.231 46.582 48.500 35.533 12.967 4.658 3.110 1.548
2015 156.407 100.416 55.991 102.167 61.795 40.372 49,521 35.367 14.154 4.719 3.254 1.465

Sursa: CNFIS, pe baza raportdrilor realizate de universitdti, cu data de referintd 1 ianuarie a fiecdrui an universitar; s-a notat cu 2020 anul

universitar 2019/2020

Numarul total al studentilor din anul | subventionati de la buget a inregistrat in ultimii ani mici cresteriin jurul
valorii de 100.000, ajungandu-se la aprox. 104.000 in anul 2020. La nivelul studiilor de licentd, datele indicad
variatii minore ale numarului de studenti bugetati in primul an, in concordanta cu cifrele de scolarizare
anuntate de MEd. La programele de masterat s-a inregistrat o usoara crestere succesiva in ultimii patru ani,
ajungand Tn 2020 aproape de valoarea de 37.000, iar la programele de doctorat, variatiile din ultimii ani sunt
minore, dacd ne uitam la numarul doctoranzilor inscrisi la buget.
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Tn cazul studentilor inmatriculati in primul an de studiu in regim cu taxd, in 2020 s-a inregistrat o crestere la
toate ciclurile de studii, compardnd cu anii anteriori. Daca in 2015 erau inmatriculati in total peste 55.900
de studenti cu taxd, in 2020 numarul acestora a crescut cu peste 9%, ajungand la 61.000.

Numadrul de studenti bugetati si in regim cu taxd, pe cicluri de studii, este prezentat pentru fiecare
universitate de stat in Tabelul 1.5, pentru anul 2020.

TABELUL 1.5. NUMARUL STUDENTILOR PE FORMA DE FINANTARE SI CICLURI DE STUDII, LA UNIVERSITATI DE STAT (2020)

Studenti fizici (LMD) Licenta (L) Master (M) Doctorat (D)
. ciuys din care: din care: din care: din care:
Cod Universitati Total Total Total Total
univ. (date de ref. la 1 ian 2020) (LMD) % § w % § ™) % g (D) % g
o o o o

vot Universitatea Politehnica din 29.970 25.430 4.540 19.754 16.073 3.681 8.048 7.314 734 2.168 2.043 125
Bucuresti

voz Universitatea Tehnica de Constructii 5.162 3.625 1.537 3.514  2.448 1.066 1.343 1.028 315 305 149 156
din Bucuresti

Vo3 Universitatea de Arhitecturd si 2.897 1.717 1.180 2.613 1.585 1.028 98 78 20 186 54 132
Urbanism ,,lon Mincu” din Bucuresti

uo4 USAMV din Bucuresti 11.026 7.410 3.616 8.251 5.382 2.869 2.157 1.734 423 618 294 324

U05 Universitatea din Bucuresti 32.675 20.348 12.327 22.342 13.022 9.320 8.271 5.594 2.677 2.062 1.732 330

uo6 UMF ,Carol Davila” din Bucuresti 11.901 7.019 4.882 10.511 6.348 4.163 140 121 19 1.250 550 700

Uo7 ASE Bucuresti 22.846 12.482 10.364 16.099 8.538 7.561 5.811 3.604 2.207 936 340 596

vos Universitatea Nationald de Muzica din 946 818 128 668 592 76 191 168 23 87 58 29
Bucuresti

U09 Universitatea de Arte din Bucuresti 1.496 973 523 985 620 365 372 304 68 139 49 90

U10 UNATC ,I.L..Caragiale” din Bucuresti 918 811 107 534 492 42 255 227 28 129 92 37

U11 UNEFS din Bucuresti 1.665 917 748 1.180 616 564 341 265 76 144 36 108

U12 SNSPA din Bucuresti 6.130 4.195 1.935 2.970 2.309 661 2.761 1.714 1.047 399 172 227

u1s Universitatea , 1 decembrie 1918” din  5.088 3.022 2.066 3.699 2.421 1.278 1.224 507 717 165 94 71
Alba-lulia

U14 Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad  5.382 2.522 2.860 3.850 1.916 1.934 1.463 583 880 69 23 46

u1s Universitatea ,Vasile Alecsandri” din 4.923 2.831 2.092 3.587 2.067 1.520 1.285 744 541 51 20 31
Bacdu

V17 Universitatea , Transilvania” din 19.318 13.255 6.063 15.513 10.400 5.113 3.364 2.661 703 441 194 247
Brasov

v1s Universitatea Tehnica din Cluj- 20.067 16.917 3.150 15.014 12.516 2.498 4.192 3.593 599 861 808 53
Napoca

U19 USAMV din Cluj-Napoca 5.317 4.128 1.189 4.003 3.017 986 985 819 166 329 292 37

u20 EZL}V:Cr:'tatea sBabes-Bolyal"din Clui- 40599 53847 16452 30466 15802 14664 8614 7.051 1563 1219 994 225

U2t UMF ,,luliu Hatieganu” din Cluj- 8.029 3.755 4.274 7.153 3.310 3.843 410 144 266 466 301 165
Napoca

v22 Academia de Muzica ,,Gh. Dima” din 1.186 798 388 934 580 354 196 168 28 56 50 6
Cluj-Napoca

v23 Universitatea de Arta si Design din 1.133 746 387 801 483 318 242 191 51 90 72 18
Cluj-Napoca

U24 Universitatea ,Ovidius” din Constanta 13.890 6.171 7.719 11.105 4.811 6.294 2.298 1.260 1.038 487 100 387

U25 Universitatea Maritima din Constanta  4.047 979 3.068 2.939 735 2,204 1.084 227 857 24 17 7

U26 Universitatea din Craiova 17.345 13.181 4.164 12.568 9.755 2.813 4.228 3.257 971 549 169 380

U27 UMF din Craiova 4.394 2.211 2.183 3.907 2.042 1.865 153 64 89 334 105 229

u2s Universitatea ,,Dunarea de Jos” din 12.059  9.800 2.259 8.637 6.828 1.809 3.026 2.747 279 396 225 171
Galati

u29 Universitatea Tehnicd ,Gheorghe 13.442 11.912 1.530 9.495 8.355 1.140 3.223 2921 302 724 636 88
Asachi” din lasi

30 |US-AMV »lon lonescu de la Brad” din 4.104 3.546 558 3.007 2.498 509 901 854 47 196 194 2
asi

U31 Universitatea ,Al. |. Cuza” din lasi 24.000 16.939 7.061 17.542 11.635 5.907 5.587 4.554 1.033 871 750 121

U32 UMF ,Gr. T. Popa” din lasi 9.605 4.304 5.301 8.821 3.814 5.007 374 242 132 410 248 162

U3 Universitatea de Arte ,,George 1.528 1.294 234 1.043 892 151 361 314 47 124 88 36
Enescu” din lasi

U34 Universitatea din Oradea 15.088  8.330 6.758 11.727  6.587 5.140 2.824 1.676 1.148 537 67 470

U35 Universitatea din Petrosani 3.552 2.728 824 2.532 2.171 361 872 520 352 148 37 111

U36 Universitatea din Pitesti 8.389 4.010 4.379 5.915 2.998 2917 2.343 966 1.377 131 46 85

u37 ’L)Jlniversitatea ,Petrol-Gaze” din 5.694 3.551 2.143 4.140 2.839 1.301 1.461 675 786 93 37 56

oiesti

U39 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu  14.545  8.348 6.197 11.169 6.263 4906 2.897 1.850 1.047 479 235 244
Universitatea ,Stefan cel Mare” din 8.814 6.470 2.344 6.448  4.672 1.776  2.075 1.612 463 291 186 105

u40
Suceava

U4l Universitatea ,Valahia” din Targoviste 5.551 4.077 1.474 3.924 3.114 810 1.214 918 296 413 45 368

vaz Universitatea , Constantin Brancusi” 3.088 1.728 1.360 2.434 1.459 975 654 269 385 0 0 0
din Targu-Jiu

vaa UMFST "George Emil Palade" din 8.690 5.660 3.030 7.343 4928 2415 1.032 584 448 315 148 167
Targu Mures

Ua5  Universitatea de Arte din Targu Mures 425 338 87 238 194 44 141 129 12 46 15 31
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Studenti fizici (LMD) Licenta (L) Master (M) Doctorat (D)

Cod Universitsti din care: din care: din care: din care:

(o]

. . Total - Total - Total - Total -

univ. (date de ref. la 1 ian 2020) (LMD) % 2 L % 2 M) ) 2 (D) ) k]
-l hed o2 hed o2 hed E- hed

U46 Universitatea Politehnica Timisoara 12.809 10.476 2.333 9.410 7.579 1.831 2.897 2.608 289 502 289 213
USAMV a Banatului "Regele Mihailal  5.512 3.685 1.827 4147  2.792 1355 1.199 773 426 166 120 46
Romaniei" din Timisoara
U48 Universitatea de Vest din Timisoara 15.011 9.751 5.260 10.801 6.973 3.828 3.594 2.506 1.088 616 272 344
U49 UMF” Victor Babes” din Timisoara 7.274 3.282 3.992 6.462  3.121 3.341 184 57 127 628 104 524
Total 457.230 300.337 156.893 340.195217.592 122.603 96.385 70.195 26.190 20.650 12.550 8.100
Sursa: CNFIS, pe baza raportdrilor realizate de universitdti, cu data de referintd 1 ianuarie 2020, anul universitar 2019/2020
Notd: *) Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca contine si valorile corespunzdtoare Universitdtii "Eftimie Murgu" din Resita rezultate
in urma fuziunii prin absorbtie dintre cele doud universitdti.

u47

La nivel national, in anul 2020 bugetul alocat invatdmantului superior a fost de 6.069,53 mil lei, ceea ce
reprezinta 0,58% din PIB. Din aceastd suma, 121 mil lei au fost alocati pentru investitii, reparatii capitale,
obiective de capital si alte dotari si 987 mil lei pentru sprijinirea financiara a studentilor (burse, subventii
transport si subventii camine si cantine), iar pentru finantarea institutionald a Tnvatdamantului superior
(incluzand fondul de rezerva si pe cel pentru dezvoltare institutionald) 4.960,72 mil lei, suma ce reprezinta
aproximativ 0,47% din produsul intern brut (PIB) aferent anului 2020.

Pentru comparatie, in Tabelul 1.6. sunt prezentate si sumele alocate in anii precedenti. Dacad se are in vedere
rata medie anuald a inflatiei, de 3, 6 % in 2020%, suma alocatd in 2020 este, in termeni reali, mai mare decét
cea din anii precedenti. Cu toate acestea, desi fondurile bugetare alocate universitatilor de stat au cunoscut
o crestere pentru anul 2020, aceasta nu acopera in totalitate cresterile salariale si ale utilitatilor aplicate in
anul 2020.

TABELUL 1.6. ALOCATIILE BUGETARE PENTRU FINANTAREA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATILOR PUBLICE (2015-2020)
(mil lei) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Finantare de baza/finantare

L o 1.896,25 2.343,39 2.707,42 3.343,73 4.181,52 4.960,72
institutionala — FB (mil.lei)

Suport financiar studenti

(burse, transport, cdmine- 432,76 467,45 830,52 924,10 936,02 987,14
cantine) (mil.lei)

Investitii si RK (mil.lei) 164,99 133,99

Oblesc!.‘lve'de Fapltal si alte 125,56 96,915 171,81 76,23 220,56 121,68
dotdri (mil.lei)

TOTAL finantare buget

invdtdmant superior — IS* 2.619,57 3.041,74 3.709,74 4.344,10 5.338,10 6.069,53
(mil.lei)

% FB din PIB 0,27% 0,31% 0,32% 0,36% 0,39% 0,47%
% ISbuget din PIB 0,37% 0,40% 0,43% 0,46% 0,50% 0,58%
PIB? (mil.lei) 712.832 761.474 858.660 940.470 1.059.803 1.053.881

Sursa: PIB: date nationale pentru perioada 2015-2020.

*Pentru anul 2019, valoarea totald a bugetului pentru invdtdmadnt superior nu include sentintele judecdtoresti, vaucherele de vacantd si
Euro 200, iar pentru anul 2020 valoarea totald nu include sentintele judecdtoresti, vaucherele de vacantd, indemnizatia de hrand si legea
85/2016

in Tabelul 1.6. sunt prezentate si valorile procentuale ale raportului dintre fondurile alocate finantarii
institutionale a Tnvatamantului superior si produsul intern brut. Se poate observa o tendinta de usoard
crestere a procentului din PIB.

Pe baza alocatiei totale destinate finantarii institutionale (inclusiv FDI si FSS), impartind la numarul de studenti
subventionati de la buget, se poate determina alocatia publica medie pe student fizic.

4Banca Nationala a Romaniei, Raport asupra inflatiei, martie 2021 ( )
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http://bnro.ro/Publicatii-periodice-204.aspx

Alocatia unitard variazd in functie de ciclul/forma de pregatire si domeniul de studiu (prin aplicarea
diferentiata a coeficientilor de echivalare si de cost corespunzatori, detaliati in Anexa 3 a metodologiei de
finantare), pornind de la o valoare egala cu alocatia unitara pentru un student echivalent unitar (un student
de la ciclul de studii licentd, invdtdmant cu frecventd, in limba romdnd, din domeniul de studii socio-uman),
unde coeficientii de echivalare si de cost corespunzatori sunt egali cu 1, v. Tabelul 1.7.

TABELUL 1.7. ALOCATIA UNITARA MEDIE PE STUDENT ECHIVALENT UNITAR $I PE STUDENT FizIC (2015-2020)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alocatie umt'ara /SEU (finantare institutionald/finantare de 2421 3.128 3.692 4.620 5727 6.618
baza, repartizata pe formula)
Alocatie unitara totala
(total finantare institutionald/finantare de baza, inclusiv 2.581 3.227 4.172 5.104 6.237 7.202
fdrd formula - FDI + FSS)
Alocatia medie/Student Fizic (LEI)* 5.823 7.149 8.272 10.187 12.482 14.558
Alocatia medie/Student Fizic (EUR)** 1.310 1.592 1.811 2.189 2.630 3.010

Sursa: CNFIS (note:*sunt inclusi si: rezidentii, studentii in ani pregdtitori, gradele didactice;**calculat de BNR),

Alocatia medie pe student fizic este una dintre cele mai mici din Uniunea Europeana, valorile medii fiind, in

2017, de circa 15.070 EUR in tarile OECD si de aproximativ 15.687 EUR in EU23°.

5 Education at a Glance2020: OECD Indicators, OECD Publishing, 2020 p.281
); IRS, Yearly average currency exchange rates

(
(

)
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https://meyda.education.gov.il/files/MinhalCalcala/EAG2020.pdf
http://www.irs.gov/Individuals/International-Taxpayers/Yearly-Average-Currency-Exchange-Rates

Capitolul II. Finantarea de la buget a universitatilor de stat in
anul 2020

Capitolul de fata prezinta principalele elemente ale finantarii de la buget a universitatilor de stat pentru anul
2020, comparativ cu situatia din anii precedenti. Pornind de la numarul de studenti si de la valoarea totala a
alocatiei bugetare pentru institutiile de invdtamant superior de stat, finantate din bugetul MEd din capitolul
anterior, sunt prezentate diversele componente ale finantarii institutionale si evolutia acestora in ultimii ani.
Sunt furnizate atat date generale, la nivel national, ce permit formarea unei imagini globale privind finantarea
intregului sistem de Thvatamant superior public, cat si date detaliate, privind sumele alocate universitatilor
finantate de la bugetul de stat, pentru fiecare componenta a finantarii institutionale.

II.1. Distributia fondurilor pentru finantarea institutionala a universitatilor de
stat in anul 2020

Propunerea CNFIS privind metodologia de finantare a institutiilor de Tnvatamant superior pentru anul 2020,
a avut la baza principiile metodologice aplicate si in anul anterior, forma acesteia fiind adoptata de Consiliu
n cadrul sedintei din luna noiembrie 2019 si aprobate de MEd prin OM nr. 3116/27.01.2020.

Metodologia pentru anul 2020 pastreaza schema de alocare a fondurilor din anul anterior (asigurand astfel
stabilitatea si predictibilitatea finantarii sistemului de invatamant superior). Etapele repartizarii finantarii sunt
urmatoarele:
1. Din suma totala (finantarea institutionala - Fl):
1.1. se ,rezervad” un fond pentru situatii speciale (care nu pot fi integrate in formula de finantare);
1.2. se deduce valoarea granturilor doctorale (in functie de numarul de granturi doctorale);
2. Suma rdmasa (finantarea institutionald™ — FI') este impartita, prin formuld, intre urmatoarele
subcomponente (ponderile pentru fiecare subcomponenta sunt prezentate in tabelul 2.1.):
2.1. finantarea de baza (distribuitd universitatilor in functie de numdrul de studenti echivalenti
unitari);
2.2. finantarea suplimentara (distribuitd universitatilor in functie de rezultatele la indicatorii de
calitate);
2.3. fondul pentru dezvoltare institutionald (fonduri alocate in baza unei competitii anuale intre
universitati);

TABELUL 2.1. STRUCTURA FONDURILOR BUGETARE PENTRU FINANTAREA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATILOR DE STAT (2013—
2020)

Subcomponente 2013-2015 2016-2017 2018-2020
Finantarea de baza (FB) 73,50% 72,50% 72,00%
Finantarea suplimentara (FS) 25,50% 26,50% 26,50%
Finantarea suplimentard pe bazd pe excelentd (FSE) 25,00%
Finantarea preferentiald a programelor de studii de master si
3 doctorat in stiinte si tehnologii avansate, a programelor in limbi 0,00%
§ de circulatie internationald si a doctoratelor in cotuteld (FSEP)
< Cresterea capacitdtii institutionale si a eficientei manageriale 0.00%
° (FSCM) it
Asumarea de cdtre institutiile de invdtdmadnt superior a unui rol
. . Lo 0,50%
activ la nivel local si regional (FSL)
Dezvoltare institutionala 1,00% 1,00% 1,50%
Total Finantare institutionala 100% 100% 100%

(fdrd fondul pentru granturi doctorale si fondul pentru situatii speciale)
Sursa: CNFIS.
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Analizadnd ponderile totale ale ciclurilor de studii universitare din totalul finantarii institutionale (repartizata
pe baza de formuld) se observa usoare cresteri pentru ciclurile de licenta si master si o scadere pentru ciclul
de doctorat. insumand contributiile celor trei cicluri de studii se obtin aproximativ 4,82 miliarde lei in 2020,
fata de circa 4,06 miliarde lei in 2019. Cresterea fondurilor alocate prin formula, prin granturi si prin
competitie de proiecte de dezvoltare institutionald, este datorata Tn principal cresterii finantarii, procentul
fondurilor acordate fard o metoda de calcul transparenta reducandu-se semnificativ.

TABELUL 2.2. SITUATIA FINANTARII INSTITUTIILOR DE INVATAMANT SUPERIOR DE STAT DIN FONDURI PUBLICE, TN PERIOADA
2015-2020

Finantare Institutionald/ Subcomponente

i 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Li;ﬁj;;ﬁi?;?;le) din care: 1.896,25 2.343,39 2.707,42 3.343,73 4.181,52 4.960,72
F'”i;teacri;:t(‘;gg; 37,09 44,48 42,39 49,78 61,45 73,39
F'nadr;t'strsrflr:r(‘éug; 240,70 251,15 244,99 243,81 249,11 291,05
Valor Finantare de baza (FB) 1.158,71 1.450,22 1.754,53 2.196,38 2.786,93 3.309,34
(mil. lei) Finantare S‘zfi’é”:aeu”;zg 394,12 530,08 641,31 808,39 1.025,74 1.218,02
Finantare dezvoltare
__Institutionald (FDI) 23,65 19,46 24,20 45,36 58,29 68,92
/(+Finantare suplimentara
nivel local, FSL)
Suplimentare buget {Cresten 42,00 48,00 0 0 0 0
salariale - CS)
Cresteri anuale (Total FI) 106% 124% 116% 124% 125% 119%
Total Fl, din care 100,00% 100,00% 100,00% 100% 100,00% 100,00%
ponder FSs 1,96% 1,90% 1,57% 1,49% 1,47% 1,48%
A°;‘ terl' GD 12,69% 10,72% 9,05% 7,29% 5,96% 5,87%
:E’} ota FB 61,11% 61,89% 64,80% 65,69% 66,65% 66,71%
%) FS sau FSE 20,78% 22,62% 23,69% 24,18% 24,53% 24,55%
FDI /(FSL) 1,25% 0,83% 0,89% 1,36% 1,39% 1,39%
cs 2,21% 2,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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GRAFICUL 2.1. COMPONENTELE FINANTARII INSTITUTIONALE PE CICLURI DE STUDII (2015 —2020)

<
=
=)
N'®
< o
N
[(e}
~ © o
o N
) o o
o o g
N ™ < -
2 - S
o~
S o N o
< i © N o
Q 0 © + g
n ® mn 2 < o o ® ©
o) S D N 2o ©o M
© 0 NFa o o w o © © m
"N A’ M n o mo o ownmoaod—38
~ ~ N o] — [32] ~N N o0 H N
o~ ¥ < mm~<r R S S S S
Jmm 3986 ErIgq g
Q o X NI RNEPNER NI
1 s l L
FB (mil.lei) FS sau FSE (mil.lei) FB (mil.lei) FS sau FSE (mil.lei) GD (mil.lei)
Licentd Licenta Master Master Doctorat

m2015 m2016 w2017 m2018 m2019 m2020
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Metodologia de finantare pentru anul 2020 continua principiul aplicat inca din anul 2016, conform caruia
alocarea finantarii suplimentare se realizeaza pe baza unui set complex de indicatori de calitate, conform
ultimelor prevederi ale legii nr. 1/2011, modificate prin OUG 117/2013.
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11.1.1. Finantarea de baza

Legea educatiei nationale prevede, la art. 223, alin. 4, ca finantarea de bazad a universitatilor de stat este
asigurata prin granturi de studii, calculate pe baza costului mediu per student echivalent, per domeniu, per
cicluri de studiu si per limba de predare.

Avand in vedere discrepantele majore existente intre estimarile costurilor reale si valoarea alocatiei per
student si plecand de la dezideratul de a nu crea dezechilibre majore in finantarea institutiilor de invatamant
superior de stat, CNFIS a propus cresterea graduald a alocatiei per student. Avand in vedere si valoarea totald
a fondurilor pentru finantarea de baza cuprinsd in bugetul de stat, asa cum se va vedea din datele prezentate
mai jos, alocatia per student echivalent unitar, Tn ultimii ani si-a mentinut trendul ascendent inceput inca din
2012, in anul 2020, s-a inregistrat o valoare aproape dubla fatd de cea din 2015.

Metodologia de calcul a finantarii de bazd, in anul 2020 a pornit de la premise similare celor din anii anteriori:
sumele atribuite fiecdrei universitati pentru finantarea de baza pentru studentii inmatriculati intr-un program
de studii de licentd sau de master si pentru doctoranzi se aloca pe baza cifrelor de scolarizare primite de
universitate, proportional cu numarul de studenti echivalenti unitari ai acestora, pentru programele de studii
de licentd sau master, respectiv cu numarul de granturi doctorale corespunzatoare ciclului de doctorat.
Numarul de studenti echivalenti unitari ai universitatii se determind prin ponderarea numarului fizic de
studenti ai universitatii cu coeficienti de echivalare si de cost.

Preocuparea de a mentine continuitate si predictibilitate in sistem a determinat CNFIS sa pastreze nivelul
coeficientilor de echivalare si de cost din anii anteriori (v. Anexa 3 a Metodologiei de finantare aplicatd® in
anul 2020). Numarul de studenti echivalenti unitari si alocatia per student echivalent unitar au fost calculate
conform metodologiei aprobate prin OM nr.3116/27.01.2020, pentru anul 2020. in tabelul 2.3 de mai jos
este prezentatd alocatia unitara per student echivalent unitar, reprezentand valoarea medie la nivel national.

TABELUL 2.3. NUMARUL DE STUDENTI ECHIVALENTI UNITARI SI ALOCATIA PER STUDENT ECHIVALENT UNITAR, IN PERIOADA
2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
A 1 2 3 4 5 6
Numdr total studenti fizici - NSF 303.511 306.001 307.035 309.128 315.372 312.462
(L, M, D si R), din care
NSF — Rezidentiat 15.584 16.019 15.893 16.216 17.378 21.125
Alti participani . 22.156 21.769 20.279 19.099 19.627 19.304
(An pregatitor + Grade didactice)
Numér total studenti echivalenti (NSE) 402.800 405.026 405.778 408.727 416.435 425.102
’C\L"r':‘" total studenti echivalenti unitari (NSEU), din 641.421 646.651 648.943 655.084 670.480 688.800
NSEU (Licenta) 384.750 390.241 390.287 392.256 399.874 401.735
NSEU (Masterat) 256.670 256.410 258.656 262.828 270.606 287.065
NSEU (Doctorat) 0 0 0 0 0 0
Alocatia unitara/SEU (RON)? 2.581 3.128 3.692 4620 5.727 6.618
Alocatia medie/SE (RON) 4339 5321 6.672 7.534 9.249 10.748
Alocatia unitara Globala Totala/SEU (RON) 2.581 3.227 4.172 5.104 6.237 7.202
Alocatia medie/SF (RON) 5.823 7.149 8.272 10.187 12.482 14.558
Finantarea de baza, repartizata conform formulei 1.835,52 2.279,44 2.640,83 3.248,59 4.061,78 4.818,41
(mil. RON)
Z;A; g’;&;’"t"’e de baza/finantare institutionala 1.896,25 2.343,39 2.707,42 3.343.73 4.181,52 4.960,72

Sursa: CNFIS

Examinand Tabelul 2.3, se observad cd numarul de studenti echivalenti unitari a crescut in 2020, mai ales pe
seama cresterii numarului de studenti fizici de la ciclul de licenta. Numarul de studenti echivalenti unitari isi
pastreaza trendul ascendent si In anul 2020, avand la bazd o crestere mai semnificativd a numarului de
studenti fizici de la ciclul de licenta, comparativ cu cresterea numarului de studentifizici de la ciclul de master.
Alocatia per student echivalent unitar (valoare medie la nivel national) a fost de 6.618 lei in 2020, in crestere

6 Consiliul National pentru Finantarea Tnvatdmantului Superior, Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baz3 si
finantarea suplimentara, a institutiilor de invatdmant superior de stat din Romania, pentru anul -2020 (OM nr. 3116/27.01.2020)
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fata de anii precedenti, datorita cresterii finantarii institutionale totale. Pornind de la cifrele de studenti fizici
(Tabelul 2.4) raportate de universitati si pe baza formulelor de calcul, In cadrul finantarii de baza pe parcursul
anului 2020 a fost alocat catre cele 46 universitati de stat, finantate din bugetul MEd, un total de aproximativ
3.309,34 mil.lei (Tabelul 2.5).

TABELUL 2.4. NUMARUL STUDENTILOR FIZICI PE UNIVERSITATI SI CICLURI DE STUDIU, PENTRU ANUL 2020

Total din care, din care,
Cod . . ‘st‘u‘d enti sti Grade An 5ti
univ. Universitatea fizici (NSF) Licenta pperdeafc:;ia didactice pregatitor Master Pzzizgga;;iié Rezidentiat
-(LM,D) (nivelul 1) (nivelul )
(ian.-2020)

A B 1 2 3 4 5 6 7 8
U01 Universitatea Politehnica din Bucuresti 25.430 16.073 3.991 14 27 7.314 376 0
Uo2 Universit.atea Tehnica de Constructii din 3.625 2.448 620 5 6 1.028 0 0

Bucuresti
uo3 Ur?iversitétea de Arh.itecturé si Urbanism "lon 1717 1.585 0 0 0 78 0 0
Mincu" din Bucuresti
U04 USAMV din Bucuresti 7.410 5.382 684 44 0 1.734 0 0
U05 Universitatea din Bucuresti 20.348 13.022 3.905 2.845 90 5.594 733 0
U06 UMF "Carol Davila" din Bucuresti 7.019 6.348 0 0 0 121 0 6.200
U07  ASE din Bucuresti 12.482 8.538 1.039 48 14 3.604 192 0
U08 Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti 818 592 439 70 0 168 136 0
U09 Universitatea de Arte din Bucuresti 973 620 135 20 0 304 0 0
U10 UNATC "I.L. Caragiale" din Bucuresti 811 492 197 2 0 227 17 0
U1l UNEFS din Bucuresti 917 616 779 237 0 265 2 0
U12  SNSPA din Bucuresti 4.195 2.309 59 0 0 1.714 0 0
U13  Universitatea "1 decembrie 1918" din Alba-lulia 3.022 2.421 767 564 21 507 86 0
U14  Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 2.522 1.916 72 305 2 583 0 0
U15 Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacdu 2.831 2.067 678 795 3 744 103 0
U17 Universitatea "Transilvania" din Brasov 13.255 10.400 2.705 404 11 2.661 322 494
U18 Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 16.917 12.516 3.001 375 31 3.593 450 0
U19 USAMV din Cluj Napoca 4.128 3.017 906 27 0 819 0 0
U20 Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca 23.847 15.802 4.656 2.718 35 7.051 1.099 0
U21  UMF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 3.755 3.310 0 0 0 144 0 2.899
u22 Academia de Muzicd " GH. DIMA" din Cluj 798 580 457 49 0 168 129 0
Napoca
U23  Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 746 483 363 37 0 191 98 0
U24  Universitatea "Ovidius" din Constanta 6.171 4.811 891 837 5 1.260 104 776
U25 Universitatea Maritima din Constanta 979 735 0 0 0 227 0 0
U26 Universitatea din Craiova 13.181 9.755 3.494 1.745 70 3.257 581 0
U27 UMEF din Craiova 2.211 2.042 0 0 0 64 0 1.839
U28 Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati 9.800 6.828 933 703 80 2.747 0 246
U29 Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi 11.912 8.355 583 18 0 2.921 0 0
U30 USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 3.546 2.498 421 6 0 854 0 0
U31 Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi 16.939 11.635 5.191 1.585 9 4.554 883 0
U32 UMF "Gr. T. Popa" din lasi 4.304 3.814 0 0 0 242 0 2.919
U33  Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi 1.294 892 657 200 0 314 4 0
U34  Universitatea din Oradea 8.330 6.587 1.595 585 12 1.676 328 853
U35 Universitatea din Petrosani 2.728 2.171 239 4 0 520 15 0
U36 Universitatea din Pitesti 4.010 2.998 1.074 1.190 8 966 232 0
U37 Universitatea "Petrol - Gaze” din Ploiesti 3.551 2.839 582 559 7 675 75 0
U39 Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 8.348 6.263 1.727 187 5 1.850 262 453
U40 Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava 6.470 4.672 1.497 1.217 9 1.612 286 0
U41 Universitatea "Valahia" din Targoviste 4.077 3.114 648 595 0 918 167 0
U42 Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu 1.728 1.459 532 17 0 269 43 0
U44 UMFST ,George Emil Palade” din Tg. Mures 5.660 4.928 337 123 23 584 55 1.674
U45  Universitatea de Arte din Tg. Mures 338 194 109 5 0 129 39 0
U46 Universitatea Politehnica Timisoara 10.476 7.579 840 0 0 2.608 0 0
uaz U'SAI\./IV.a Banatului "Regele Mihai | al Romaniei" 3685 2.792 1.081 0 0 773 0 0
din Timisoara
U48 Universitatea de Vest din Timisoara 9.751 6.973 1.838 643 58 2.506 378 0
U49 UMF "Victor Babes" din Timisoara 3.282 3.121 0 0 0 57 0 2.772
Total 300.337 217.592 49.722 18.778 526 70.195 7.195 21.125

Sursa: CNFIS
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TABELUL 2.5. SITUATIA REPARTIZARII FINANTARII DE BAZA PE UNIVERSITATI, PENTRU ANUL 2020

din care,
Total studenti Licentd + An pregadtitor "
Cod o echivalenti  Total FB (72,0%) + Pregiitire Master + Pregatire
. Universitatea . ; oo . pedagogicd(ll)? +
univ. unitari (NSEU) (mil. lei) pedagogicd(l) 7 + Rezidentiat
(ian.2020) Grade didactice (%) ’
(%)

A B 2 3 4 5.
U01 Universitatea Politehnica din Bucuresti 57.071,25 274,20 52,70% 47,30%
U02 Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 7.768,70 37,32 57,05% 42,95%

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism "lon Mincu"
uos din Bucuresti 4.396,25 21,12 91,13% 8,87%
u04 USAMV din Bucuresti 16.489,89 79,23 62,36% 37,64%
U05  Universitatea din Bucuresti 33.499,63 160,95 57,36% 42,64%
U06 UMF "Carol Davila" din Bucuresti 31.520,25 151,44 45,31% 54,69%
U07  ASE din Bucuresti 20.685,86 99,39 53,69% 46,31%
U08  Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti 4.783,41 22,98 64,30% 35,70%
U09 Universitatea de Arte din Bucuresti 3.597,60 17,28 50,63% 49,37%
U10 UNATC "I.L. Caragiale" din Bucuresti 6.194,28 29,76 50,60% 49,40%
U1l UNEFS din Bucuresti 2.351,32 11,30 58,06% 41,94%
U12  SNSPA din Bucuresti 6.120,94 29,41 38,41% 61,59%
U13  Universitatea "1 decembrie 1918" din Alba-lulia 4.749,78 22,82 74,86% 25,14%
U14  Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 5.068,73 24,35 63,04% 36,96%
U15 Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau 6.198,56 29,78 60,36% 39,64%
U17 Universitatea "Transilvania" din Brasov 28.430,66 136,60 63,46% 36,54%
U18 Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 36.134,06 173,61 66,16% 33,84%
U19 USAMV din Cluj Napoca 8.932,36 42,92 65,94% 34,06%
U20 Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca 50.690,78 243,54 58,95% 41,05%
U21  UMF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 15.922,80 76,50 46,77% 53,23%
U22 Academia de Muzicd " GH. DIMA" din Cluj Napoca 4.665,62 22,42 63,64% 36,36%
U23  Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 2.581,56 12,40 56,86% 43,14%
U24  Universitatea "Ovidius" din Constanta 14.889,46 71,54 59,88% 40,12%
U25 Universitatea Maritima din Constanta 2.077,25 9,98 61,92% 38,08%
U26 Universitatea din Craiova 26.860,93 129,05 61,57% 38,43%
U27 UMF din Craiova 9.825,30 47,21 46,76% 53,24%
U28 Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati 22.902,37 110,03 57,40% 42,60%
U29 Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi 26.040,46 125,11 59,36% 40,64%
U30 USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 7.798,16 37,47 61,67% 38,33%
U31 Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi 29.824,81 143,29 57,70% 42,30%
U32 UMF "Gr. T. Popa" din lasi 17.362,80 83,42 48,70% 51,30%
U33  Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi 6.202,86 29,80 58,61% 41,39%
U34 Universitatea din Oradea 19.766,56 94,97 60,96% 39,04%
U35 Universitatea din Petrosani 4.843,49 23,27 68,47% 31,53%
U36 Universitatea din Pitesti 8.287,15 39,82 63,06% 36,94%
U37 Universitatea "Petrol - Gaze” din Ploiesti 6.083,92 29,23 71,56% 28,44%
U39 Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 17.233,36 82,80 60,83% 39,17%
U40 Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava 12.156,34 58,41 61,32% 38,68%
U41 Universitatea "Valahia" din Targoviste 7.541,85 36,23 64,07% 35,93%
U42 Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu 2.873,26 13,80 78,66% 21,34%
U44 UMFST ,George Emil Palade” din Tg. Mures 19.750,59 94,89 66,53% 33,47%
U45 Universitatea de Arte din Tg. Mures 3.339,33 16,04 47,85% 52,15%
U46 Universitatea Politehnica Timisoara 23.482,00 112,82 59,57% 40,43%
USAMV a Banatului "Regele Mihai | al Romaniei" din

uaz Timisoara 8.104,61 38,94 66,50% 33,50%
U48 Universitatea de Vest din Timisoara 18.913,21 90,87 59,75% 40,25%
U49 UMF "Victor Babes" din Timisoara 14.785,65 71,04 47,65% 52,35%

Total 688.799,99 3.309,34 58,32% 41,68%

Sursa: CNFIS

7 Vizeaza doar finantarea formei de invatdmant "pregatire pedagogicd" pentru studentii inscrisi la licenta, care participa la pregatirea
psihopedagogica
8 Vizeaza doar finantarea formei de invatamant "pregatire pedagogica" pentru studentii inscrisi la master, care participa la pregatirea
psihopedagogica
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11.1.2. Finantarea suplimentara

Finantarea suplimentara (FS) se aloca ,pe baza criteriilor si a standardelor de calitate stabilite de CNFIS si
aprobate de MEC” (art.197, alin. a). Inclusiv in anul 2020, metodologia de calcul a finantarii suplimentare a
mentinut premise similare metodologiei de finantare care a fost aplicata incepand cu anul 2016. Tn algoritmul
de calcul a finantarii suplimentare sunt utilizate 4 (patru) clase de indicatori de calitate: C1. Predare/invitare,
C2. Cercetare stiintifica / creatie artistica, C3. Orientare internationala si C4. Orientare regionald & echitate
sociald, fiecare clasa de indicatori avand ponderi diferite (detaliate Tn graficul de mai jos). Spre deosebire de
anii anteriori, Tn 2020 ponderea indicatorilor a fost modificata, in urma consultarilor si deciziei MEd.

Setul de indicatori de calitate urmareste sa reflecte, iTn mod sintetic si echilibrat, atat diferitele aspecte ale
calitatii activitatii institutiilor de invatamant superior, fiind aplicat la nivelul ramurilor de stiinta pentru a evita
astfel distorsiunile induse de structura si specificul diferit al diverselor categorii de universitati, cat si
performanta activitatilor de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva, de predare-invatare, precum si
de orientare internationala si orientare sociala si regionala a institutiilor de Tnvatamant superior.

GRAFICUL 2.3. PONDEREA CLASELOR S| INDICATORILOR DE CALITATE (2020)
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Astfel, fata de aplicarile anterioare, Clasa 1 scade de la 30% pondere din total FS, la 22% (toti indicatorii din
Clasa 1 ,pierd” fiecare cate doua puncte procentuale). Cresterea ponderilor este n cazul Clasei 2 (de la 40%
la 46%, fiecdrui indicator din clasa crescandu-i ponderea cu cate doua puncte procentuale, cu exceptia
indicatorului IC2.4 care nu suferd modificdri), dar si in cazul C3 (de la 10% la 12%, ponderea fiecarui indicator
din clasa crescand cu 1% ).

Aplicarea indicatorilor de calitate s-a realizat gradual prin cresterea de la 25%, in anul 2016, la 50%, in anul
2017, ajungand la 100% in anul 2018, pastrandu-se aceastd pondere si in anul 2020.

TABELUL 2.6. BUGETUL ALOCAT PENTRU FINANTAREA SUPLIMENTARA, TN PERIOADA 2015-2020
Finantare suplimentara (FS) —

26,5% 2016 2017 2018 2019 2020
Aplicare graduald 25% 50% 100%
Buget FS (mil.lei) 541,48 641,31 808,39 1.025,74 1.218,02
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Bugetul FS creste substantial in cei cinci ani de alocare a FS in baza indicatorilor de calitate. Daca in 2016
universitatilor li s-au alocat 541,48 mil. lei, In 2020 au fost repartizati 1.218,02 mil. lei.

TABELUL 2.7. PONDEREA SUBCOMPONENTELOR FINANTARII DIN FI* (PE BAZA DE FORMULA), IN PERIOADA 2015-2020

Subcomponente finantare / 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ponderi in FI FB 73,50% 72,52% 72,50% 72,01% 72,00% 72,00%
(pe formula) FS sau FSE 25,00% 26,51% 26,51% 26,50% 26,50% 26,50%
(%) FDI /(FSL) 1,50% 0,97% 1,00% 1,49% 1,51% 1,50%
Pondere FS din FB 34,01% 36,55% 36,55% 36,81% 36,81% 36,81%

Sursa: CNFIS

Finantarea suplimentara, comparativ cu perioada anterioard, a cunoscut o usoara crestere in termeni
nominali (v. Graficul 2.1), ponderea sa din sumele corespunzatoare FB fiind in usoara crestere de la 34,01%
in 2015, 1a 36,81% in 2020.

Pe baza formulei de calcul pentru finantarea suplimentara a fost alocat in anul 2020 un total de
1.218.021.000 lei. Detalii privind repartizarea fondurilor alocate pentru finantarea suplimentara, pe

universitati, sunt prezentate in Tabelul 2.8 pentru anul 2020.

TABELUL 2.8. SITUATIA REPARTIZARII PE UNIVERSITATI A FINANTARII SUPLIMENTARE, PENTRU ANUL 2020

Total ES (26.5% din care Pondere FS din
Cod Universitatea (fér: garanturi(doc,tor:I)e) Licenta Master alocatia de
univ. (mil.lei) (%) (%) referinta (fard
granturi doctorale)
A B 1 1,1 1,2 2
UO1  Universitatea Politehnica din Bucuresti 134,83 52,19% 47,81% 35,40%
U02  Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 12,02 56,44% 43,56% 23,19%
i i i i nism "lon Mincu"

uo3 :JI:IVBZTS::;? de Arhitectura si Urbanis o cu 3,84 91,13% 8,87% 30,12%
U04  USAMV din Bucuresti 27,49 62,06% 37,94% 24,98%
U05  Universitatea din Bucuresti 54,53 55,04% 44,96% 24,39%
U06  UMF "Carol Davila" din Bucuresti 44,85 45,31% 54,69% 21,32%
U07  ASE din Bucuresti 43,92 53,31% 46,69% 31,82%
U08  Universitatea Nationala de Muzicé din Bucuresti 8,96 63,85% 36,15% 28,08%
U09  Universitatea de Arte din Bucuresti 7,50 50,22% 49,78% 31,23%
U10  UNATC "I.L. Caragiale" din Bucuresti 10,16 50,37% 49,63% 24,58%
U1l  UNEFS din Bucuresti 4,06 53,75% 46,25% 25,87%
U12  SNSPA din Bucuresti 12,02 38,31% 61,69% 29,44%
U13  Universitatea "1 decembrie 1918" din Alba-lulia 6,91 72,93% 27,07% 21,79%
U14  Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 7,01 62,02% 37,98% 20,72%
U15  Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu 8,98 57,57% 42,43% 21,70%
Ul7  Universitatea "Transilvania" din Brasov 43,45 62,77% 37,23% 22,90%
U18  Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 59,93 65,66% 34,34% 24,86%
U19  USAMV din Cluj Napoca 18,20 65,34% 34,66% 30,54%
U20  Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca 92,56 57,67% 42,33% 27,37%
U21  UMF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 42,25 46,77% 53,23% 39,77%
U22  Academia de Muzic3 "GH.- Dima" din Cluj Napoca 4,82 63,19% 36,81% 15,48%
U23  Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 3,72 55,96% 44,04% 21,62%
U24  Universitatea "Ovidius" din Constanta 15,40 58,61% 41,39% 15,50%
U25  Universitatea Maritima din Constanta 2,12 61,92% 38,08% 15,28%
U26  Universitatea din Craiova 37,65 59,76% 40,24% 21,01%
U27  UMF din Craiova 17,68 46,76% 53,24% 26,96%
U28  Universitatea "Dunirea de Jos" din Galati 40,62 56,39% 43,61% 26,58%
U29  Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi 52,64 59,21% 40,79% 30,29%
U30  USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 14,69 61,32% 38,68% 28,23%
U3l  Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi 63,26 55,77% 44,23% 31,79%
U32  UMF "Gr. T. Popa" din lasi 34,52 48,70% 51,30% 29,80%
U33  Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi 11,55 57,35% 42,65% 27,90%
U34  Universitatea din Oradea 23,89 60,10% 39,90% 18,11%
U35  Universitatea din Petrosani 5,87 68,24% 31,76% 18,16%
U36  Universitatea din Pitesti 8,61 60,17% 39,83% 15,57%
U37  Universitatea "Petrol - Gaze" din Ploiesti 6,39 70,09% 29,91% 15,74%
U39  Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 21,63 60,15% 39,85% 18,81%
U40  Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava 25,59 59,05% 40,95% 31,55%
U41  Universitatea "Valahia" din Targoviste 9,43 62,60% 37,40% 18,73%
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din care Pondere FS din

Total FS (26,5% :

:r::i, Universitatea (fars granturi(doctoral)e) Licenta Master aloc.ap:ju dve .

(mil.lei) (%) (%) referinta (fard

granturi doctorale)
U42 Universitatea "Constantin Brancusi® din Targu Jiu 3,15 78,15% 21,85% 16,43%
U44  UMFST ,George Emil Palade” din Tg. Mures 38,20 66,33% 33,67% 28,99%
U45  Universitatea de Arte din Tg. Mures 4,12 47,63% 52,37% 18,50%
U46  Universitatea Politehnica Timisoara 50,38 59,34% 40,66% 32,15%
ua7 _lrJianil:cl)\;;Banatulw Regele Mihai | al Romaniei" din 12,59 65,77% 34,23% 23.27%
U48  Universitatea de Vest din Timisoara 36,04 58,58% 41,42% 28,56%
U49  UMF "Victor Babes" din Timisoara 24,99 47,65% 52,35% 25,32%
Total 1.218,02 57,03% 42,97% 26,50%

Sursa: CNFIS

Rezultatele generale obtinute de cdtre universitati pe indicatori de calitate Tn anul 2020 sunt disponibile in
graficele de mai jos, Tn care se prezintd indicatorii care contribuie la determinarea valorii finantarii
suplimentare, fata de o alocare in functie de studenti unitari (valoare medie la nivel national). Pentru a facilita
vizualizarea graficelor, universitatile au fost grupate in functie de domeniile de studii preponderente in cadrul
acestora. Rezultatele detaliate pe ramuri de stiinta ale indicatorilor de calitate (pentru anul 2020) sunt
disponibile pe -ul CNFIS.
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http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2020/10/indicatori_finantarea_suplimentara_RS_2020_final.pdf

GRAFICUL 2.4. PONDEREA INDICATORILOR DE CALITATE 2020 — CLASA 1. PREDARE/INVATARE

583
0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,005 5,00% “\ 6,00%

8,00%

I

Uns-UNIBUC o
Uor-ASE
Ui2-SNSPA
Un-UBBE
Usi-UAIC

Stiinte,

Socio-Uman
Economic

Un-UAR
Uns-UAY
U1s-UVABC
Uir-UNITBY
Uze-UNIOVLT
Uzs-UCV

Usr-UPGPL
Uss-UEMR
Uz-ULSB
Uu-USY
Uu-INTG
Us-UCB

Uoi-UPB
Un-UTCE
Use-UTCLLY
Uas-UNIMA
Uz-TUIASI
Usz-UPTM

Tehnic

Uos-UMFCDB
Uzn-UMFC)
Uar-UMFCY
Usz-UMFIASI
Vu-UMFIGM
Us-UMFTM

Medicina

Uns-USAMVE
Uss-USAMYC]
Uso-UAIASI
U4-USABTM

wveterinar

Agronomic-

Uos-UAIMB
Uoe-UNMB
Uos-UNARTE
U1n-UNATCE

Un-ANEFSE I s [ 0 60%

Uz-AMGD 139% T osw
U2:-UADC)
U3 UAGEIASI 1% -
UsATeH. s S e s
Tatol —— s (S — 106%

Arhitectura,

Sursa: CNFIS

23

[ —

micLl

micL2

ICL3

nicL4



GRAFICUL 2.5. PONDEREA INDICATORILOR DE CALITATE 2020 — CLASA 2. CERCETARE
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GRAFICUL 2.6. PONDEREA INDICATORILOR DE CALITATE 2020 — CLASA 3 ORIENTARE INTERNATIONALA

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% / 3.18% 4,005% 5,00%

Uos-UNIBUC iS5 s i s

Uor-ASE
Ui2-8NSPA
Uz¢-UBBC)
Uz1-UAIC
Use-UVT

Stiinte
Socio-Uman,
Economic

U13-UAB

U1+ UAY
Uis-UVABC
U17-UNITBY
Uzs-UNIOVCT
Uzs UCY
Uzs-UGAL
Uz4- UORADEA
Uss-UPET
Uz UPIT
Usr-UPGPL
Use-UEMR

UssULSE s S5 s 6
U0 U SV S
UeHUVTG it

U2- U CE s 5 e 65

Uo1-UPB o 5 o o 3 5
L)) e ——
U1s-UTCLU)
Uzs-UNIMACT
Uzs-TUIASI
Ui UPTM
UosUMFCDB  piSmmmn G s
U 1- U M s S
Uar-UMFCY =
Us2-UMFIASI
D e o — ]
Uss-UMFTM T8 e 2 05

Uu-USAM\P
Uis-USAMYI Bic3a
Uso-UAIASI
Us7-USABTM i e 5

Uoz-UAIMB
Ure-UNME  ps lii s i
Uos-UNARTE
Uro-UNATCB
U1 1-ANEFSB
Uz22-AMGD
Uz3-UADC)
Us3-UAGEIASI
Uss UATGM

Complex

Tehnic

Medicina

veterinar

Agronomic

mic3.2

Arhitectura, Arta,
Sport

Totel

Sursa: CNFIS

25



GRAFICUL 2.7. PONDEREA INDICATORILOR DE CALITATE 2020 — ORIENTARE REGIONALA SI ECHITATE SOCIALA
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11.1.2.1. Date activitate de cercetare

GRAFICUL 2.8. VALORI - CALCULATE PE BAZA DATELOR RAPORTATE DE CATRE UNIVERSITATI CU DATA DE REF. 1 IAN. 2019
(PRIN MACHETA INSTITUTIONALA - ANEXA 1)

27

0 2 4 6 8 10 0 20 40 60 0 10 15
1 . ] 1® e . 1 e . .
2 . L} 200 o . 2 oo @
3 ue 3 e e ° . 3 » . .
4 O] 4 ° . ) 4 ® 0
5 O] 5 oo . ° 5 o °
6 O] ce@e o 6 o ®
Lem Matematic3 si stiinte ale naturii 7 ¢ @ . 7ise® .
g * B see ® g ee o
9 L - L] Medi 9me 9  @se
10 L] edlana - scor 10 < . 10 » 0@ . .
1 a CNATDCU 1 ees & Mediana — scor H Power e Mediana — scor articole
12 He 12 ®e @ 12 00 o
13 [ & 13 oo e @ 13 eo e
14 . u 1400 ° 1Boee °
15 | ] 15080 15 o &
16 *« B 16 @ 16 000 @
17 u . 17 @ o 170
18 He 18 (e 18 o ese
19 o e 19 o® 19 o0 @&
20 ne 20 @0 20 eme
21 [ & 21 oee 210 ® .
2 O] 22 » oo C 2 eee Brof
23 [ [ ] 3 00 @ Prof. 30 see o
N 1 (inclusiv C51)
2 Y ) 24 e (inclusiv C51) W e e @
25 L] . 25 o0 L] ° 25 eoe ° o
26 . u % @0 o Conf, 26 e . Conf.
o B e 27 @e {inclusiv €52) 27 o6 e e {inclusiv C52)
28 [ & 28 @ o @ . B2 @ e o
29 a 29 %0 @ @ 29 o0 e o |
30 [ ] [ ] L] 308 Lectori 30 e . L_eﬁtlﬁrl_ s
31 B Ftruf. 31eme (inclusiv C53) 3100 o8 (inclusiy )
. (inclusiv C51) 32 e ° 20 o0 =
3@ 330 Asist, 330 e Asist,
34 . 34 cem {inclusiv ) 340 o0 (inclusiv CS)
35 on Conf. 35 o8 o 35 o0 o0
36 = {inclusiv CS2) 3 oo e ° 36 e o ®
37 a 37 ® . O 37 ee .
38 . (] Stiinte ingineresti 3 =» o 38 -
39 O] 33 @ e 0 39 eoe
40 (] | | 40 o [ ] 3 40 o o0 []
41 4190 @ @ 4100 e e
2 D | 42 oee 2 @ ee
43 43m 0 @ 4300 o o
a4 a Stiinte biologice si biomedicale 44 <o @ ° 4 e e
45 a 4500 e 350
46 *» =u 46 o . 460 o0 .
47 ® 47 e0 e @ 470 ee
48 « B 8o e . 4308 ee
49 LN | 49 o o . 490 0 o
50 = 50 @ ® . 5080 & e
51 He 51600 ° 510 @
52 . 520 @ 520e
53 Ol | 53 se e .
54 * N 5 (e o @
55 O] 55 eee e
56 LN | 56 ® @ @
57 LI | 57 | ese o
58 = 58  ee e ® 58 @ ®
59 [C] 59 & @ ° 59 ® me
60 LN | 60 @ @ ° 60® & @
61 O] 61 ® @ [ 61 ®oe @
0 E Stiinte sociale 62 o o @ 62 ¢ @ o
63 ] 63 e e 63T W
64 a 640 @ 640 °
65 . [] 65 mee 65 ® o
66 | g 66 %8 ® 66 » om
67@ 67 © 67 ©
68 a 68 ™ 8Boee
69 | [N ] 63 0® 8
70 D ] 70 @ 7008
71 el ) 71me e
72 B = 7o 72 * L]
73 N | 73 73 0 . ®
74 . . . @™e 4 e e o
Sturie umanlst.e siarte 55 5 e - °
76 [C] 76 e 708 @ ]
77 O] Stiinta Sportului si Educatiei Fizice 77 @ ® 79®e



Tn aceastd sectiune sunt prezentate sintetic datele pe baza cdrora sunt stabiliti indicatorii de calitate din Clasa
2. Cercetare Stiintificd/Creatie Artistica/Performanta sportiva. Graficele de mai sus sunt construite cu datele
disponibile pe site-ul CNFIS®, date calculate pe baza informatiilor raportate de citre universitati cu data de
referintd 1 ianuarie 2019. In graficele de mai sus sunt disponibile urmé&toarele seturi de informatii, pe domenii
CNATDCU si functii didactice: mediana scorului CNATDCU (IC2.1), mediana punctajului Hirsch Power (1C2.2),
mediana scorului obtinut in functie de contributia individualéd pe articole (1C2.3)%. Astfel, se poate observa
ca mediana valorilor pe cele trei categorii de date este mai mare in cazul domeniilor CNATDCU din
Matematica si stiintele naturii pentru profesori, comparativ cu alte domenii. Un alt aspect care merita
mentionat este faptul ca in cazul domeniilor CNATDCU din Stiinte ingineresti, scorurile Hirsch Power obtinute
de cadrele didactice si de cercetare sunt apropiate, aspect care nu mai raméane valabil si pentru scorurile la
articole, unde se pot distinge diferente intre cadre didactice, in favoarea profesorilor (inclusiv CSI) si a
conferentiarilor (CSll).

TABELUL 2.9. PONDEREA ARTICOLELOR Sl BREVETELOR PE CATEGORII DE UNIVERSITATI — DATE RAPORTATE DE CATRE
UNIVERSITATI IN ANEXA 6 (REF. 1 1AN. 2019)

= o s L 2 o i)
. . . o E 2 = o o £ > = -
Categorie universitate G © = ® < g & s 9 = © < 9 =
885 o o S ¢ E= 5 86 o o S g Ec¢
o < = o 5 o o T o o < = = 5 o o T
g w ] < 5 228 €0 3] o w 3] < =] 2/ a €9
o - =R u ] o o = = P2 = o ) O n o
) ) £ c = s o w2 c c = = s o » S
Tip articole = S = < = @ E =] &
2E 3 £ atl 8 £
= < = <
Nature/Science 24,0% 8,0% @ 8,0% 60,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,1% 0,0% 0,0%
ISI Rosu 33,9%  13,9% 21,5% 25,6% 0,0% @ 5,0% 10,9% 16,2% 6,2%  9,0%  142% 0,4% @ 9,5%
I1SI Galben 31,8%  15,8% 20,0% 23,3% 0,1% @ 8,9% 9,6% 134% 62% 7,4% 11,4% 0,9% @ 14,8%
1SI Alb 18,9%  19,4% 18,6% 37,9% 0,1%  5,2% 27,2% 22,7% 21,6% 194% 52,7% 1,1% @ 24,3%
ISI ArtHuman 60,4% 27,9% 5,4% 1,8%  3,8% 0,7% 0,8% 2,0% 09% 02% 0,1% 2,2%  0,1%
ISI ECI 20,5% 21,0% 20,0% 20,8% 0,7% @ 17,0% 9,3% 84% 80% 7,1%  98%  50% 27,2%
ERIHplus 358% 47,3%  4,1% @ 2,9% @ 8,6% 1,3% 8,0% 12,6% 155% 1,3% 1,2%  52,8% 1,8%
I1SI Proceedings 16,9%  29,3% 42,4% 6,2% 1,4% = 3,8% 31,6% 23,5% 37,8% 51,3% 10,0% 33,0% 20,6%
IEEE 11,8% 351% 49,0% 2,0% 0,0% 2,1% 1,7% 0,9% @ 2,4% 3,1% 02% 0,0% 0,6%
brev_triad
brev_euro_international 8,8%  23,5% 61,8% 0,0% 0,0%  59% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% @ 0,0% 0,0% 0,1%
brev_national 6,4%  39,2% 35,0% 6,4% @ 6,4% @ 6,6% 0,9% 0,3% 1,5% 1,3%  0,3%  4,6% 1,1%

Analizand situatia centralizatd a articolelor si brevetelor publicate de catre cadrele didactice si de cercetare
publicate in perioada 2015-2018 pe observa faptul ca majoritatea articolelor Nature/Science sunt raportate
de catre universitatile de medicina. Pe cand articolele din Web of Science (ISI Rosu, ISI Galben sau ISI Alb) au
fost raportate de catre universitati din categoria Stiinta, Socio-Umane, Economic. Articolele ISI Proceedings
reprezinta categoria cu cele mai multe lucrdri raportate. Acest tip de articole sunt publicate mai degraba de
catre cadrele didactice si de cercetare din universitatile cu specific tehnic. O explicatie pentru acest lucru ar
putea fi faptul ca In anumite domenii tehnice se regdsesc un numar mai mic de reviste cotate ISl, in schimb
se organizeaza conferinte proceedings considerate prestigioase.

11.1.3. Finantarea granturilor doctorale

Fondurile alocate universitatilor pentru granturile de doctorat (exceptand bursele studentilor doctoranzi,
care au fost alocate din fondul de burse) au cuprins in anul 2020 un total de 291.050.000 lei, repartizat
conform OM nr. 3116/27.01.2020.

Structura granturilor doctorale a fost fundamentata de catre CNFIS pe baza unei analize a costurilor potrivit
reglementdrilor legale — Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (indeosebi art.160, alin.2, art.193, alin.5 si
art.219, alin.2) si H.G. nr. 681/2011, privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat.

9 http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2020/10/Clasa2_2020_domenii-CNATDCU_ian.2019.pdf
10 Scoruri calculate conform Anexei 5 din fiecare OM 3116/27.01.2020
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Prin Metodologia CNFIS, structura grantului doctoral a fost ajustata cu coeficienti corespunzatori pe domenii
disciplinare si profesionale ale doctoratului, nefacand apel in finantarea studiilor de doctorat la conceptele
de student echivalent si student echivalent unitar. Valoarea grantului doctoral pentru studentii doctoranzi,
pe domenii de finantare sunt prezentate in Anexa nr. 2 a Metodologiei de finantare aplicatd in anul 2020.

n valoarea grantul doctoral au fost cuprinse:
e salarizarea conducatorului de doctorat si cea a membrilor comisiei de indrumare;
e costurile programului de pregdtire, bazat pe studii avansate si ale programului de pregatire
suplimentar;
e fonduri pentru cercetare (diferentiate pe patru domenii de finantare);
e regia scolii doctorale.
Bursele studentilor doctoranzi au fost acoperite din fondul de burse alocat separat.

Tncepand cu anul universitar 2011/2012, repartizarea pe universitdti a fondului pentru finantarea granturilor
pentru studentii doctoranzi inmatriculati se face prin cumularea valorii sumelor aferente granturilor
doctorale (GD) repartizate universitatii respective (Tabelul 2.10.).

TABELUL 2.10. FONDURILE ALOCATE IN 2020 UNIVERSITATILOR DE STAT PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT, PRIN
GRANTURI DOCTORALE (GD)

Cod . . o Alocatie GD Alocatie GD din FI
univ Universitatea Numar GD* (mil. lei) (%)
uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 1.409 40,86 8,87%
uo2 Universitatea Tehnicad de Constructii din Bucuresti 149 4,32 7,46%
o3 U.niversitateail de Arhitectura si Urbanism "lon Mincu" " 181 5,57%
din Bucuresti

uo4 USAMYV din Bucuresti 294 8,99 7,51%
uos Universitatea din Bucuresti 1.016 27,10 10,85%
uo6 UMEF "Carol Davila" din Bucuresti 419 14,04 6,53%
uo7 ASE din Bucuresti 339 9,08 5,71%
uos Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti 58 1,94 5,50%
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 49 1,64 5,87%
u10 UNATC " I.L.Caragiale” din Bucuresti 51 1,71 3,90%
U1l UNEFS din Bucuresti 36 1,04 5,85%
u12 SNSPA din Bucuresti 172 4,39 8,72%
u13 Universitatea "1 decembrie 1918" din Alba-lulia 69 1,76 5,31%
ui4 Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 23 0,59 1,79%
u1s Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau 20 0,58 1,40%
u17 Universitatea "Transilvania" din Brasov 194 5,73 3,02%
u18 Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 602 17,34 6,79%
u19 USAMV din Cluj Napoca 257 7,90 11,00%
u20 Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj-Napoca 992 26,45 7,16%
u21 UMF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 301 10,08 7,61%
u22 Academia Muzica " GH. DIMA" din Cluj Napoca 50 1,68 5,53%
u23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 46 1,54 7,95%
u24 Universitatea "Ovidius “din Constanta 100 3,00 3,25%
u2s Universitatea Maritima din Constanta 11 0,32 2,53%
u26 Universitatea din Craiova 169 4,54 2,60%
u27 UMF din Craiova 105 3,52 4,99%
u28 Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati 225 6,33 3,95%
u29 Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi 425 12,33 6,35%
u3o USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 132 3,97 6,76%
u31 Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi 485 12,90 5,76%
u32 UMF "Gr. T. Popa" din lasi 248 8,31 6,42%
u33 Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi 66 2,21 4,92%
u34 Universitatea din Oradea 67 1,96 1,59%
u3s Universitatea din Petrosani 37 1,07 3,32%
u3e6 Universitatea din Pitesti 46 1,32 2,58%
u37 Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti 36 1,04 2,71%
u39 Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 163 4,77 4,24%
ua0 Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava 186 5,07 5,41%
ua1 Universitatea "Valahia" din Targoviste 45 1,19 2,44%
ua2 Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu 0 0,00 0,00%
uaq UMFST ,,George Emil Palade” din Targu Mures 144 4,62 3,29%
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Cod Alocatie GD Alocatie GD din FI

A niversit Numér GD* I,

univ Universitatea (mil. lei) (%)

uas Universitatea de Arte din Targu Mures 15 0,50 2,36%

u46 Universitatea Politehnica Timisoara 289 8,40 4,80%

va7 U.SA.I\/IV a Banatului "Regele Mihai | al Romaniei" din 88 2,65 4,68%

Timisoara

u4s Universitatea de Vest din Timisoara 271 7,41 5,26%

u49 UMF "Victor Babes" din Timisoara 91 3,05 3,02%
Total 10.044 291,05 5,87%

Sursa: CNFIS, pe baza raportdrilor realizate de universitdti, cu data de referintd 1 ianuarie 2020, anul universitar 2019/2020;

*) Anl, an2, an3 si an 4 de studii de doctorat, anul 4 doar pentru domeniile Medicind, Medicind veterinard, Medicind dentard si Farmacie
**) Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca contine si valorile corespunzdtoare Universitdtii "Eftimie Murgu" din Resita rezultate in
urma fuziunii prin absorbtie dintre cele doud universitdti.

Fondul pentru granturile doctorale a crescut in valoare absoluta si in anul 2020, ajungand la valoarea de
291,05 mil. lei, cresterea fiind mai accentuatd faté de anii anterior. ins&, se remarc3 mentinerea tendintei de
scadere a ponderii acestui fond din total finantare institutionald, in 2020 reprezentand doar 5,87% (fata de
12,69% in anul 2015). Asa cum se observa si in Tabelul 2.11, incepand cu anul 2015 (anul universitar
2014/2015), odatd cu introducerea granturilor doctorale, ciclul de doctorat este finantat doar prin
intermediul acestora, ca urmare nu s-au mai alocat fonduri pe bazd de formula (prin stabilirea numarului de
studenti echivalenti unitari si pentru acest ciclu de studii).

TABELUL 2.11. STRUCTURA FONDURILOR ALOCATE UNIVERSITATILOR DE STAT PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT
(2015-2020)

Ciclul universitar de doctorat

Alocatie totala finantare

L . Total alocatie
institutionala (FI)

Ani D repartizata granturi % total alocatie doctorat
(mil.lei) doctorale din total alocatie FI
(mil.lei)
A B 1 2
2020 4.960,72 291,05 5,87%
2019 4.,181,52 249,11 5,96%
2018 3.343,73 243,81 7,29%
2017 2.707,42 244,99 9,05%
2016 2.343,39 251,15 10,72%
2015 1.896,25 240,70 12,69%

Sursa: CNFIS

11.1.4. Fondul pentru dezvoltare institutionala

Fondul pentru dezvoltare institutionala (FDI) a fost repartizat si in anul 2020 pe baza unei competitii de
proiecte organizatd de CNFIS, sub coordonarea MEd, conform metodologiei de alocare si utilizare a fondului
pentru dezvoltare institutionalad (FDI) a universitatilor de stat, aprobata prin OM nr. 3115/2020.

Competitia FDI2020 s-a organizat dupd aceleasi principii ca in anul 2019, pastrandu-se domeniile si
procedurile de finantare, dupa cum urmeaza:

¢ Domeniul 1: cresterea echitdtii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la
fnvatamantul superior, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv cele
privitoare la consilierea si orientarea in cariera);

¢ Domeniul 2: internationalizarea invatamantului superior din Romania;

¢ Domeniul 3: asigurarea functionarii in bune conditii a gradinilor botanice universitare, a statiunilor
didactice, a bazelor de practicad si a altor infrastructuri de sustinere a activitatilor didactice din cadrul
universitatilor;

e Domeniul 4: sustinerea activitatilor societatilor antreprenoriale studentesti (SAS) din cadrul
universitatilor;
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e Domeniul 5: imbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectdrii deontologiei si eticii

academice;
e Domeniul 6: sustinerea cercetdrii de excelenta din universitati.

Activitatile administrative de depunere a proiectelor, evaluarea acestora, dimensionarea fisei de executie,
precum si raportarile intermediara/finald s-au facut si in acest an fin platforma https://uefiscdi-
direct.ro/index.php, institutiile de invatamant superior de stat finantate de la bugetul MEd, putand depune
maximum un proiect pe fiecare domeniu strategic de dezvoltare institutionala.

Suma maxima alocatd per proiect/universitate a fost si in acest an in valoare de 400 mii lei, cu urmatoarele
exceptii: D3 (doar pentru gradini botanice) - 600 mii lei si D4 (societati antreprenoriale studentesti - SAS) -
250 mii lei.

Un element de noutate a fost introdus in structura bugetard aprobata de finantator prin evidentierea
separata a cheltuielilor de management in cadrul cheltuielilor de personal, precum si solicitarea de a pdstra
o limita de 20% din ponderea acestui capitol bugetar. Scopul a fost acela de a orienta cea mai mare parte a
resurselor catre echipele de implementare, la cheltuielile de management fiind integrata echipa de
coordonare administrativ-financiard a proiectului, de tipul: director de proiect, asistent director, resurse
umane, juridic, contabilitate si achizitii.

Principalele etape privind depunerea, evaluarea si aprobare proiectelor FDI sunt detaliate mai jos:

Depunerea proiectelor.
n anul 2020 a fost organizatd o singurd etapd competitionald lansatd la data de 10 februarie 2020.
Tn acest context, la finalul perioadei de depunere, universititile au incircat in cadrul Competitiei FDI-
2020 un numar de 263 proiecte.

Evaluarea proiectelor.
Pentru proiectele care au fost depuse si declarate eligibile au urmat doué faze de evaluare. In prima
etapa, a avut loc evaluarea individuald de catre expertii evaluatori, fiecare proiect a fost evaluat de
trei membri ai comisiei in al crei domeniu strategic era depus proiectul. In cea de-a doua fazi
proiectele au fost discutate si evaluate la nivel de comisie, unde a fost stabilit un punctaj final pentru
fiecare proiect, precum si valoarea finantarii acordate.

Aprobarea rezultatelor.
Propunerile formulate de comisiile de evaluare, ordonate descrescator in ordinea punctajului
obtinut, au fost prezentate, spre analiza, Biroului CNFIS, rezultatele finale fiind supuse spre aprobare
Consiliului. Ulterior, propunerea CNFIS privind lista proiectelor selectate pentru finantare a fost
fnaintata MEd, Tn ordinea punctajelor.

Dupa afisarea rezultatelor evaluarii si evaluarea contestatiilor, lista finald a proiectelor propuse
pentru finantare si valoarea finantarii, au fost transmise spre aprobare MEd, in vederea cuprinderii
sumelor alocate Tn contractul institutional.

Astfel, dupd etapa de evaluare a proiectelor, in anul 2020 au fost propuse spre finantare 243 proiecte
din cele 263 depuse de 46 de universitati, suma propusa spre finantare fiind in valoare de 68.922.000
lei, din suma de 85.204.340 lei solicitata de universitati. Situatia finantarii pe fiecare domeniu este
prezentatd in Graficul 2.9.
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GRAFICUL 2.9. REZULTATELE COMPETITIEI DE PROIECTE FDI-2020
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Sursa: CNFIS, Raportul rezultatelor competitiei FDI-2020

Implementarea si finantarea proiectelor.
n urma aprobdrii finantarii, fiecare proiect si-a dimensionat cheltuielile in concordanté cu alocarea
bugetara, aceasta fiind sintetizata prin incarcarea fisei de executie, completatd cu activitatile,
indicatorii si rezultatele asumate pentru sumele aprobate, in platforma https://uefiscdi-direct.ro.

Fiindca anul 2020 a fost unul marcat de pandemia cu Covid19, Biroul CNFIS a oferit universitatilor
posibilitatea de a adapta proiectele finantate prin alternative online sau adaptari inovative la starea
de fapt, cu respectarea finantarii acordate si ajustarea justificata a obiectivelor pe care le-au asumat
n cererea de finantare.

Perioada de implementare a proiectelor a fost 31 martie — 18 decembrie 2020, alocdrile financiare
fiind realizate in transe repartizate in a doua parte a anului financiar 2020. Alocarile au fost acordate
fiecarei universitati, lunar, ca procent din totalul sumei alocate pe proiectele declarate castigatoare
pentru respectiva institutie de Tnvatamant superior.

Raportarea intermediara a stadiului de implementare a proiectelor s-a realizat In noiembrie-
decembrie 2020, fiind precizata situatia proiectului la data specificata, planificarea/ previzionarea
activitatilor economico-financiare pana la finalizarea proiectului, precum si obiectivele/actiunile si
resursele necesare in vederea continudrii demersurilor initiate prin proiect. Executia bugetara final3,
Tmpreuna cu documentele asumate de conducerea universitatii (certificarea indeplinirii obiectivelor
siindicatorilor, evitarea dublei finantari si respectarea specificului liniei de buget finantarea de baza),
s-au realizat dupa finalizarea proiectului, in ianuarie 2021.

Rezultatele finale FDI 2020.
Situatia la finalul implementarii proiectelor finantate din fondul pentru dezvoltare institutionala
corespunzator anului 2020 este urmatoarea:
e 263 proiecte depuse, suma totala solicitata fiind de 89.908.943 lei;
e 243 proiecte finantate, suma totala finantata fiind in valoare de 68.922.000 lei, din care suma
totala cheltuitd este de 68.357.246 lei (aproximativ 99%);
e 15.807.511 lei cofinantare asumata, suma fiind cheltuita in proportie de 98,29%;
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e Toate universitatile de stat (46 de universitdti) au depus minim o cerere de finantare, fiind
aprobat pentru finantare minim un proiect pentru fiecare institutie de invatamant superior;

e 208 proiecte (din 34 universitati) care au executie bugetara 100%;

e 10 proiecte (din 7 universitati) pentru care s-a cheltuit mai putin de 95% din suma alocata;

Lista proiectelor finantate in anul 2020 din fondul de dezvoltare institutionald si situatia centralizata pe
universitati a executiei bugetare sunt prezentate in Anexa 2.

11.1.5. Fondul pentru situatii speciale

Tn contextul dificult&tii universitatilor de a face fatd tuturor cheltuielilor si in cursul anului 2020, unele dintre
acestea au facut solicitari de alocare de fonduri in afara formulei de calcul. Finantarea situatiilor
speciale/neprevazute ale universitatilor s-a realizat prin alocarea de fonduri in afara formulei de calcul, din
Fondul pentru Situatii Speciale (FSS), conform OM 3132/30.01.2020, pe baza unor solicitari fundamentate
ale universitatilor. Consecvent cu pozitia adoptata Tn anii anteriori, CNFIS a sustinut faptul ca universitatile
trebuie sprijinite pentru a putea functiona normal. Alocarea fondurilor din FSS, care se incadreaza la lit. f) din
ordinul de ministru mai sus mentionat si pentru care CNFIS acordd un aviz prealabil, se realizeaza pe o
perioadd limitata la maximum 6 luni in 2 ani bugetari.

Ca urmare a aplicarii ordinului mai sus mentionat, universitatilor care au solicitat MEd sprijin pentru situatiile
speciale/neprevazute, le-au fost alocate fondurile in urma unor justificari argumentate corespunzator.

La fel can anii precedenti, conform structurii ordinului de ministru care reglementeazd acordarea finantarilor
din FSS, CNFIS se pronuntd/face propuneri pentru alocarile incadrate la art. 2, alin (3), lit. f) - “asigurarea
deruldrii activitatii curente a institutiilor de Tnvatamant superior, in conditiile n care veniturile nu mai pot
acoperi costurile necesare, ca urmare a unui management defectuos care afecteaza desfasurarea procesului
didactic. Alocarea fondurilor se face pentru o perioada limitata la maximum 6 luni in 2 ani bugetari. Acest
proces este conditionat de implementarea unui program de restructurare/plan de masuri, asumat de senatul
universitatii si aprobat de MEd, cu avizul prealabil al Consiliului National pentru Finantarea invatamantului
Superior;”

Au existat solicitdri de acordare de fonduri din FSS din partea institutiilor de Tnvatamant superior. Dintre
acestea unele au facut referire explicita in solicitare la incadrarea acesteia in litera corespunzatoare art. 2,
alin. (3), al ordinului mai sus mentionat, insd in aceeasi masura, au existat si universitati care au depus cereri
la MEd fard sd mentioneze categoria pentru care solicita fonduri, motiv pentru care unele incadrari au fost
realizate de catre MEd, la propunerea CNFIS, sau direct de catre MEd.

Ministerul Educatiei, la propunerea CNFIS, a aprobat sumele alocate fiecarei universitati, pe baza analizei
documentelor justificative prezentate. Daca inainte de anul 2019 o componentd consistenta a solicitarilor
pentru care Consiliul era chemat sd se pronunte erau incadrate la art. art. 2, alin (3), lit. f din ordinul de
ministru mai sus enuntat, in anii urmatori, inclusiv 2020, niciuna dintre solicitari nu a fost incadrata la acest
punct.

Totusi, fiind solicitat punctul de vedere de catre MEd, sub autoritatea caruia isi desfasoara activitatea CNFIS,
au fost realizate analize interne si au fost transmise catre Minister doua adrese care contineau opinia Biroului
CNFIS pe de-o parte in ceea ce priveste oportunitatea acordarii unor sume din fondul pentru situatii speciale
pentru solicitdri incadrate la art. 2, alin (3), litera g) din OM 3132/30.01.2020, iar pe de alta parte pentru
avizarea unui raport al unui studiu solicitat de MEd si finantat din FSS.

De asemenea, Consiliul a fost chemat sd se pronunte si cu privire la unele rapoarte depuse de universitati
pentru finantarile din FSS primite in anul 2019.

Sumele repartizate de cdtre MEd pe universitati, corespunzatoare fondului pentru situatii speciale (FSS) care
nu pot fi integrate in formula de finantare, in anul 2020 sunt prezentate in Tabelul 2.12.
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TABELUL 2.12. SITUATIA REPARTIZARII PE UNIVERSITATI A FONDULUI PENTRU SITUATII SPECIALE (FSS),IN ANUL 2020

co.d Universitatea 29020
univ Valoare FSS (mil. lei) %din FI
uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 8,90 1,93%
uo2 Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 2,56 4,41%
uo3 Universitatea de Arhitectura si Urbanism "lon Mincu" din Bucuresti 0,38 1,18%
uo4 USAMV din Bucuresti 2,06 1,72%
uos Universitatea din Bucuresti 4,79 1,92%
uo6 UMF "Carol Davila" din Bucuresti 2,96 1,38%
uo7 ASE din Bucuresti 4,55 2,86%
uos Universitatea Nationala de Muzicd din Bucuresti 0,34 0,97%
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 0,30 1,08%
u10 UNATC "I.L. Caragiale" din Bucuresti 0,44 1,00%
u11 UNEFS din Bucuresti 0,19 1,09%
u12 SNSPA din Bucuresti 3,30 6,57%
u13 Universitatea "1 decembrie 1918" din Alba-lulia 0,33 1,00%
u14 Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 0,38 1,15%
u1s Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu 0,42 1,03%
u17 Universitatea "Transilvania" din Brasov 1,75 0,92%
u18 Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 2,53 0,99%
u19 USAMV din Cluj Napoca 0,94 1,31%
u20 Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca 4,27 1,16%
u21 UMF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 2,19 1,65%
u22 Academia de Muzicé "GH.- Dima" din Cluj Napoca 0,32 1,04%
u23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 0,20 1,04%
u24 Universitatea "Ovidius" din Constanta 0,86 0,94%
u2s Universitatea Maritima din Constanta 0,17 1,36%
u26 Universitatea din Craiova 1,66 0,95%
u27 UMF din Craiova 0,64 0,91%
u28 Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati 1,40 0,87%
u29 Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi 1,89 0,97%
u30 USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 0,55 0,93%
u31 Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi 2,55 1,14%
u32 UMF "Gr. T. Popa" din lasi 1,37 1,06%
u33 Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi 0,45 1,00%
u34 Universitatea din Oradea 1,04 0,84%
u3ss Universitatea din Petrosani 1,17 3,63%
u36 Universitatea din Pitesti 0,53 1,05%
u37 Universitatea "Petrol - Gaze" din Ploiesti 0,41 1,06%
U39 Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 1,50 1,33%
u40 Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava 2,52 2,69%
ua1 Universitatea "Valahia" din Targoviste 0,47 0,96%
u42 Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu 0,20 1,10%
uas UMEFST ,,George Emil Palade” din Tg. Mures 1,14 0,81%
u4s Universitatea de Arte din Tg. Mures 0,23 1,06%
u46 Universitatea Politehnica Timisoara 1,98 1,13%
ua7 USAMV a Banatului "Regele Mihai | al Romaniei" din Timisoara 0,92 1,62%
u4s Universitatea de Vest din Timisoara 4,41 3,14%
u49 UMF "Victor Babes" din Timisoara 1,22 1,21%
Total FSS 73,39 1,48%

Sursa: CNFIS

n tabelul de mai sus este prezentatd repartizarea pe universitdti a fondului pentru situatii speciale (FSS)
pentru anul 2020, fiind mentionate sumele finale repartizate de MEd, inclusiv sumele propuse/avizate de
CNFIS pentru acele universitati care au facut solicitari incadrate la situatiile prevazute la art. 2, alin (3), lit. g)
din ordinul de ministru corespunzdtor. Sumele ramase nealocate de MEd din FSS, in urma solicitarii punctuale
a universitatilor, au fost repartizate pe baza de formula.
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Tn anul 2020 solicit3rile de acordare de fonduri din FSS din partea institutiilor de invatdmant superior nu au
continut mentiuni explicite cu privire la categoria pentru care solicitd fonduri, motiv pentru care unele
Tncadrari au fost realizate de catre MEd, la propunerea CNFIS, sau direct de catre MEd.

Un exemplu Tn acest sens este cel al solicitarii Universitatii din Petrosani care a fost incadrata la litera g) al
OMEC 3132/2020 ”asigurarea, in timpul exercitiului financiar, a finantarii acelor cheltuieli cu caracter
neprevdzut si de urgenta care nu au fost cuprinse in bugetul initial (...).”

n anul 2020, CNFIS si-a exprimat punctul de vedere in urmatoarele cazuri:

a. solicitarea Universitatii din Petrosani de alocare a unui sprijin financiar de 400 000 lei in vederea acoperirii
unor cheltuieli cu utilitatile, create de un context de imprejurari locale, mai putin favorabile;

b. solicitarea de evaluare a materialului “Restart Economia. Analiza sectoriald si transversala a economiei.
Planuri de actiune” realizat de Academia de Studii Economice cu finantare de la MEd;

c. solicitarea de analiza a situatiei justificative transmisa de Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita pentru
sumele alocate din fondul pentru situatii speciale in anul 2019, pentru proiectul “Managementul
capitalului intelectual din cadrul Universitatii “Eftimie Murgu” din Resita”

Tn cazul solicitarii Universitatii din Petrosani, dupa analiza documentelor justificative, CNFIS s-a pronuntat in
favoarea acordarii finantarii, iar in cazul studiului realizat de Academia de Studii Economice a avizat materialul
si a transmis o serie de recomandari si propuneri. in ceea ce priveste situatia justificativd transmis3 de
Universitatea ”"Eftimie Murgu” din Resita, Consiliul a apreciat faptul ca finantarea primita de institutia de
invdtdmant superior a fost utilizata corespunzator, asa cum reiesea din documentele puse la dispozitie.

in toate cazurile in care CNFIS a propus finantarea din Fondul pentru situatii speciale s-au avut in vedere
materialele justificative care au stat la baza solicitarilor, cu recomandarea generald pentru universitati de a
implementa planuri de masuri in vederea optimizarii cheltuielilor, cu asigurarea calitatii procesului
educational, urmand ca CNFIS s3 continue monitorizarea gradului de implementare a acestora. In cazul
solicitarilor care impuneau avizul/ punctul de vedere al CNFIS au fost analizate atat datele financiare puse la
dispozitie de universitate, cat si cele care au vizat elementele specifice de incadrare a personalului didactic,
normele universitare, capacitatea institutiei de invatamant superior de atragere de venituri.

Prin comparatie cu situatiile din anii precedenti pe tema alocarilor din fondul pentru situatii speciale se poate
observa ca solicitarile universitatilor au fost semnificativ reduse din punct de vedere numeric, fapt ce
presupune ca cea mai mare parte a universitatilor isi asigura desfdasurarea activitatii prin finantarea de baza
finantarea suplimentara si dupa caz din fondul pentru dezvoltare institutionald, precum si din venituri proprii.

Mai mult decat atat trebuie precizat ca solicitarea Academiei de Studii Economice, nu viza sprijinul pentru
depasirea unei dificultati financiare cu care se confrunta institutia de invatamant superior, ci dimpotriva,
acoperirea unor cheltuieli pentru realizarea unor cercetari detaliate in baza carora au fost elaborate concluzii
si directii de orientare Tn vederea adaptarii si parcurgerii Tn conditii de siguranta economica la nivel national,
a pandemiei cu Covid19.

[[.2. Metodologia de transport

Propunerea CNFIS privind repartizarea pe universitati a alocatiilor bugetare destinate cheltuielilor de transport
pentru studenti in anul 2020 s-a realizat conform metodologiei de transport aprobata prin OMEN nr.
3131/05.02.2019.

Astfel, si In anul 2020, ca in anul anterior, repartizarea pe universitati a alocatiilor bugetare disponibile s-a
realizat in functie de dimensiunea universitatii din punct de vedere al numarului de studenti fizici, bugetati, de
la forma de Tnvatamant zi si ciclul de studii universitare de licentd, master si doctorat, care studiaza in orase
care sunt centre universitare, precum si cei care studiaza in orasele in care exista extensii ale universitatilor.
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Fundamentarea de catre CNFIS a propunerilor privind metodologia de transport si implementarea acesteia,
are la bazd datele statistice raportate de universitati catre MEd prin platforma online ANS
(https://date.invatamant-superior.ro/), cu data de referinta 1 octombrie, pentru repartizarea preliminara si 1
ianuarie pentru repartizarea finala.

Formula de calcul utilizata Th metodologia de transport, pentru repartizarea pe universitati a fondurilor alocate
de la bugetul de stat pentru subventionarea cheltuielilor de transport urban in comun ale studentilor, are ca
parametri principali:

e numarul de studenti (fizici) eligibili pentru transport;

o coeficientul agregat de transport, care diferentiaza cheltuielile de transport pe centre universitare (in
functie de marimea centrului universitar si de valoarea cheltuielilor unitare de transport);

e alocatia totala la nivel national pentru aceasta destinatie.

n tabelul de mai jos sunt prezentate alocatiile bugetare destinate subventiilor de transport urban pentru
studenti, numarul de studentii eligibili pentru transport si alocatiile medii la nivel national pe student, pentru
anul 2020, comparativ cu anii precedenti, alocatiile bugetare destinate subventiilor de transport urban pentru
studenti, pentru anul 2020, fiind egale cu cele alocate in anul 2019, in valoare de 24,53 mil.lei.

Se poate observa faptul ca, desi in perioada 2015-2018 alocatia medie la nivel national prezinta fluctuatii mici,
cuprinse Tn intervalul 100 lei - 98 lei, determinate si de mentinerea bugetului anual alocat pentru subventiile
de transport urban local, incepand cu anul 2019 alocatia medie la nivel national a scdzut, avand o valoare de
doar 84 lei. Aceasta diminuare a fost determinata atat de cresterea numarului de studenti eligibili (prin
includerea si studentilor care erau inscrisi la ciclul de studii universitare de doctorat cat si a celor care studiau
n orase in afara localitatii de rezidenta a universitatii), cat si de scaderea alocatiilor bugetare repartizate efectiv
pana la finalul anului (realizate conform repartizarilor preliminare, care nu au inclus si sumele pentru fondul
de garantare retinut, conform reglementarilor in vigoare, din bugetul total propus pentru subventiile de
transport public local de suprafata pentru studenti, in valoare de 27,25 mil.lei).

TABELUL 2.13. FINANTAREA COMPLEMENTARA PENTRU SUBVENTII DE TRANSPORT, PERIOADA 2015-2020

Studenti fizici eligibili Buget anual repartizat . .

! 3 Alocatie medie /student
An financiar transport (propunere CNFIS) Lei

(L+M)* mii lei

2015 269.698 26.950 100
2016 271.392 26.590 98
2017 271.416 26.590 98
2018 272.485 27.255 100
2019%** 293.633 24.530 84
2020%** 296.509 24.530 84

Sursa: CNFIS

Note: *Studentii fizici eligibili pentru transport, pentru anii 2019 - 2020, sunt studentii inmatriculati la forma de invdtdmént cu frecventd,
finantati de la buget, de la ciclurile de studii universitare de licentd, master si doctorat.

**pentru anii 2019 si 2020 repartizdrile finale au fost realizate pe baza propunerilor CNFIS privind repartizarea preliminard, studentii raportati
cu data de referintd 1 octombrie (2018, respectiv 2019). Alocatiile medii au fost calculate prin raportarea la studentii din centrele universitare
unde coeficientul de transport este diferit de 0.

Propunerile de repartizare pe universitati a alocatiilor bugetare privind facilitatile pentru transport urban
pentru anul 2020, corespunzatoare numarul de studenti fizici eligibili pentru transport, sunt prezentate n
Tabelul 2.14.
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TABELUL 2.14. SITUATIA REPARTIZARII PE UNIVERSITATI A ALOCATIILOR BUGETARE PENTRU TRANSPORT URBAN, TN ANUL 2020

Studenti fizici eligibili transport (L+M+D) Coeficienti agregati transport Propunere
Cod (1 oct.2019) vl agregay P Repartizare 2020
Univ Universitate Orase din Orase din
Orase centre . Orase centre . .
Total o afara centrului . - afara centrului (mii lei)
universitare L universitare L
universitar universitar
uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 25.540 25.540 3,0 1,0 2.662
Uo2 Unlver5|t?tea Tehnica de Constructii din 3.571 3.571 3,0 10 373
Bucuresti
uo3 Universitatea de Arhitectura din Bucuresti 1.709 1.673 36 3,0 1,0 175
uoa USAMV din Bucuresti 7.267 6.767 500 3,0 1,0 723
uos Universitatea din Bucuresti 20.326 20.007 319 3,0 1,0 2.096
uo6 UMF "Carol Davila" din Bucuresti 7.020 7.020 3,0 1,0 732
uo7 ASE din Bucuresti 12.437 12.437 3,0 1,0 1.296
uos Unlver5|tf3tea Nationala de Muzica din 811 811 3,0 10 85
Bucuresti
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 973 973 3,0 1,0 102
u10 UNATC " I,L,Caragiale" din Bucuresti 801 801 3,0 1,0 84
u11 UNEFS din Bucuresti 912 912 3,0 1,0 95
u12 SNSPA din Bucuresti 4.195 4.195 3,0 1,0 437
U3 UnlverS{tatea 1 decembrie 1918" din 3.011 3.011 10 10 104
Alba-lulia
14 Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 2.520 2.520 1,0 1,0 87
u1s Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu 2.821 2.821 1,0 1,0 98
u17 Universitatea "Transilvania" din Brasov 13.193 13.193 2,0 1,0 917
u1s Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 16.651 15.359 1.292 3,0 1,0 1.646
uU19 USAMV din Cluj Napoca 4.019 4.019 3,0 1,0 418
U20 Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj 23.674 21.135 2.539 3,0 10 2.291
Napoca*
u21 UMF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 3.611 3.611 3,0 1,0 376
U22 Academia de Muzicd " GH.Dima" din Cluj 791 714 77 30 10 77
Napoca
U23 Universitatea de Arta si Design din Cluj 745 745 3,0 10 77
Napoca
u24 Universitatea "Ovidius” din Constanta 6.164 6.164 15 1,0 321
u2s Universitatea Maritimd din Constanta 967 967 15 1,0 50
u26 Universitatea din Craiova 13.163 11.862 1.301 1,5 1,0 663
u27 UMF din Craiova 2.177 2.177 1,5 1,0 113
u2s Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati 8.192 7.789 403 2,0 - 541
U29 LJi:l\I/:;snatea Tehnica "Gheorghe Asachi 11.864 11.864 3,0 10 1.236
u30 USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 3.430 3.430 3,0 1,0 357
(VEXN Universitatea "Al. |. Cuza" din lasi 16.192 16.192 3,0 1,0 1.687
u32 UMF "Gr. T. Popa" din lasi 4,192 4.192 3,0 1,0 436
U33 IL;r;ilversnatea de Arte "George Enescu" din 1.263 1.263 3,0 10 131
u34 Universitatea din Oradea 8.260 8.174 86 1,5 1,0 429
u3s Universitatea din Petrosani 2.732 2.639 93 - 1,0 4
u3e Universitatea din Pitesti 4.010 3.775 235 1,0 1,0 139
u37 Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti 3.524 3.524 1,0 1,0 122
U39 Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 8.338 8.298 40 1,0 1,0 290
a0 Universitatea "Stefan cel Mare" din 6.451 6.451 10 1,0 224
Suceava
u4a1 Universitatea "Valahia" din Targoviste 4.065 3.696 369 1,0 1,0 141
vaz Uplvers_ltatea Constantin Brancusi" din 1.728 1.728 1,0 10 60
Targu Jiu
Universitatea de Medicind, Farmacie,
uaa Stiinte si Tehnologie din Targu Mures 5649 5649 L5 10 294
u4s Universitatea de Arte din Tg. Mures 338 338 1,5 1,0 18
uvae Universitatea Politehnica Timisoara 10.560 9.825 735 2,5 1,0 879
ug7  USAMVa Banatului "Regele Mihai | al 3.659 3.659 25 1,0 318
Romaniei" din Timisoara
u4s Universitatea de Vest din Timisoara 9.730 9.730 2,5 1,0 845
u49 UMF "Victor Babes" din Timisoara 3.263 3.104 159 2,5 1,0 281
Total 296.509 288.325 8.184 24.530
Alocatia medie/Student fizic - nivel national (RON) 84

Sursa: CNFIS
Notd: *Datele pentru Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca includ si datele corespunzdtoare Centrului Universitar din Resita, in urma
fuziunii prin absorbtie cu Universitatea , Eftimie Murgu” din Resita, la studenti fizici eligibili pentru transport proveniti din afara centrului
universitar.
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Situatia repartizarii pe centre universitare a alocatiilor bugetare destinate transportului urban pentru studenti,
pentru anul 2020, corespunzatoare numarul de studenti fizici eligibili pentru transport, sunt prezentate in
tabelul 2.15 de mai jos.

TABELUL 2.15 SITUATIA REPARTIZARII PE CENTRE UNIVERSITARE A ALOCATIILOR BUGETARE PENTRU TRANSPORT URBAN, iN
ANUL 2020

2020

Studenti fizici eligibili transport (L+M+D)
Nr Centru (1 oct. 2019)

N ) Propunere Alocatia
ert universitar Repartizare bugetara
Total Orase centre Orase din'afarsAa centrului (mii lei) medie/student
universitare universitar

1 Bucuresti 85.562 84.707 855 8.860 104
2 Alba-lulia 3.011 3.011 104 35
3 Arad 2.520 2.520 87 35
4 Bacau 2.821 2.821 98 35
5 Brasov 13.193 13.193 917 70
6 Cluj Napoca* 49.491 45.583 3.908 4.885 99
7 Constanta 7.131 7.131 371 52
8 Craiova 15.340 14.039 1.301 776 51
9 Galati 8.192 7.789 403 541 69
10 lasi 36.941 36.941 3.847 104
11 Oradea 8.260 8.174 86 429 52
12 Petrosani 2.732 2.639 93 4 43
13 Pitesti 4.010 3.775 235 139 35
14 Ploiesti 3.524 3.524 122 35
15 Sibiu 8.338 8.298 40 290 35
16 Suceava 6.451 6.451 224 35
17 Targoviste 4.065 3.696 369 141 35
18 Targu Jiu 1.728 1.728 60 35
19 Targu Mures 5.987 5.987 312 52
20 Timisoara 27.212 26.318 894 2.323 85

Total 296.509 288.325 8.184 24.530 84

Sursa: CNFIS

Notd: *Datele pentru centrul universitar din Cluj Napoca includ si valorile corespunzdtoare Centrului Universitar din Resita, rezultate in urma
fuziunii prin absorbtie dintre cele doud universitdti Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca si Universitatea "Eftimie Murgu" din Resita,
studentii fiind asimilati studentilor fizici elegibili pentru transport proveniti din afara centrului universitar.

[1.3. Bursa sociala si subventiile pentru camine si cantine

O alta atributie a CNFIS este fundamentarea, respectiv formularea propunerilor anuale privind cuantumul
minim al bursei sociale, pentru sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse. Cuantumul minim al
burselor sociale se propune anual de catre CNFIS, ,tindnd cont de faptul cd acestea trebuie sG acopere
cheltuielile minime de masd si cazare”, conform art. 223, alin 10, din Legea Educatiei Nationale 1/2011.

Fundamentarea si formularea propunerii are la bazad analizele realizate cu ajutorul expertilor UEFISCDI in
vederea aplicarii prevederilor legale in vigoare mentionate mai sus: ,,cuantumul minim al burselor sociale {...)
trebuie sd acopere cheltuielile minime de masd si cazare”. Astfel, aplicarea algoritmului de estimare a
cuantumului minim al bursei sociale pentru anul universitar 2019/2020 are la baza datele statistice raportate
de catre universitati (referinta 1 ianuarie 2019) privind:

e cuantumul regiei pentru camine;

e cuantumul burselor pentru studenti si numarul de studenti fizici (cursuri de zi) de la ciclurile de

licentd si master.

n anul universitar 2019/2020 s-au mentinut principiile de acordare ale bursei sociale ca si in anul anterior.

La nivel national a rezultat un cuantum mediu minim al bursei sociale, acordat pentru anul anterior, in valoare
de 580 lei/luna, dar acest nivel minim al cheltuielilor de cazare si masa poate varia de la o universitate la alta
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in functie de valoarea minima a cheltuielilor de cazare la nivel de universitate, precum si de subventiile
acordate de catre acestea din alocatiile bugetare sau din veniturile proprii pentru cheltuielile de cazare,
respectiv pentru masa. Astfel, fiecare universitate poate stabili un cuantum diferit pentru bursa sociala
acordata studentilor.

n tabelul de mai jos este prezentat rezultatul privind estimarea cuantumului bursei sociale pentru anul
universitar 2019/2020, analiza care a avut la baza datele statistice raportate de un numar de 47 de
universitati.

TABELUL 2.16. VALORILE MEDII SI VARIATIILE LA NIVEL NATIONAL, A VALORILOR MINIME LA NIVEL DE UNIVERSITATI (REGIE
CAMINE SI MASA)

L . An universitar 2019 - 2020
Valori minime la nivel de

universitate

Media ponderata Media Interval de variatie
Regie camine (lei) 140 155 60 lei/lund — 300 lei/luna
Masa/zi (lei) 15 15 6 lei/zi — 30 lei/zi
Bursa socialda — valoare
propusa (valoare minima 580 lei/luna

medie la nivel national)
Sursa: CNFIS

Tn ceea ce priveste subventiile pentru cdmine si cantine, incepand cu anul 2018 CNFIS elaboreaz propunerea
de metodologie de alocare a fondurilor bugetare destinate subventiilor pentru cazare si masa pe care o
transmite Ministerului Educatiei spre dezbatere si aprobare. Sumele atribuite de la bugetul de stat fiecarei
universitati, pentru subventionarea cheltuielilor pentru cdamine — cantine, se alocad proportional cu numarul
de unitati de subventie pentru camine - cantine ale universitatii (numarul total de locuri normate din
caminele din Campusul universitatii, ajustat cu numarul de studenti comunizati subventionati de la bugetul
de stat, raportati de catre universitati la data de referintd 1 ianuarie).

Propunerea CNFIS privind Metodologia de alocare a fondurilor bugetare destinate subventiilor cdmine -
cantine pentru institutiile de invdtdmadnt superior de stat din Romdnia pentru anul universitar 2019-2020,
aprobata prin OM 3130/05.02.2019 nu s-a putut aplica din cauza perioadei de criza generata de pandemia
COVID-19, alocarea fondurilor bugetare destinate subventiilor cdmine-cantine pentru institutiile de
invdtdmant superior de stat din Romania adaptandu-se la contextul epidemiologic al perioadei conform
deciziilor Ministerul Educatiei.
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[I.4. Concluzii privind finantarea in anul 2020

Situatia repartizarii pe universitati a finantdrii institutionale totale si ponderile pe subcomponente din total

finantare, pentru anul 2020 (inclusiv suplimentare decembrie), este prezentata in Tabelul 2.17.

TABELUL 2.17. SITUATIA REPARTIZARII PE UNIVERSITATI A FINANTARII INSTITUTIONALE TOTALE, PENTRU ANUL 2020

f::, Universitatea i:s(:::‘:tfil:::lt; zsl) Tf’tf 18 Tf’tf’ 17 Granturi F.D’ F(szt:::,‘,ﬂ
(n'1il.lei) (fara GD) (fara GD) doctorat Proiecte speciale)
A B 1 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5

UO1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 460,91 59,49% 29,25% 8,87% 0,46% 1,93%
U02 Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 57,93 64,43% 20,75% 7,46% 2,95% 4,41%
uo3 lBJSl\lljerres;fiatea de Arhitectura si Urbanism “lon Mincu” din 32,47 65,05% 27,22% 5,57% 0,99% 1,18%
U04 USAMV din Bucuresti 119,77 66,15% 22,95% 7,51% 1,67% 1,72%
UO5 Universitatea din Bucuresti 249,70 64,46% 21,84% 10,85% 0,94% 1,92%
U06 UMF "Carol Davila" din Bucuresti 215,04 70,43% 20,86% 6,53% 0,81% 1,38%
UO7 ASE din Bucuresti 159,02 62,50% 27,62% 5,71% 1,31% 2,86%
UO08 Universitatea Nationald de Muzicé din Bucuresti 35,34 65,03% 25,36% 5,50% 3,14% 0,97%
U09 Universitatea de Arte din Bucuresti 27,98 61,77% 26,79% 5,87% 4,50% 1,08%
U10 UNATC "I.L.Caragiale" din Bucuresti 43,86 67,86% 23,17% 3,90% 4,08% 1,00%
U1l UNEFS din Bucuresti 17,84 63,31% 22,75% 5,85% 7,01% 1,09%
U12 SNSPA din Bucuresti 50,31 58,46% 23,90% 8,72% 2,35% 6,57%
U13 Universitatea "1 decembrie 1918" din Alba-lulia 33,14 68,87% 20,84% 5,31% 3,98% 1,00%
U14 Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 33,19 73,38% 21,12% 1,79% 2,56% 1,15%
U15 Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacdu 41,37 71,98% 21,70% 1,40% 3,89% 1,03%
U17 Universitatea "Transilvania" din Brasov 189,60 72,04% 22,91% 3,02% 1,10% 0,92%
U18 Universitatea Tehnici din Cluj Napoca 255,38 67,98% 23,47% 6,79% 0,77% 0,99%
U19 USAMV din Cluj Napoca 71,85 59,73% 25,34% 11,00% 2,62% 1,31%
U20 Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca 369,26 65,95% 25,07% 7,16% 0,66% 1,16%
U21 UMEF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 132,49 57,74% 31,89% 7,61% 1,11% 1,65%
U22 Academia Muzicd " GH. Dima" din Cluj Napoca 30,27 74,04% 15,92% 5,53% 3,46% 1,04%
U23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 19,38 64,00% 19,22% 7,95% 7,79% 1,04%
U24 Universitatea "Ovidius" din Constanta 92,30 77,51% 16,68% 3,25% 1,63% 0,94%
U25 Universitatea Maritima din Constanta 12,59 79,29% 16,82% 2,53% 1,36%
U26 Universitatea din Craiova 174,79 73,83% 21,54% 2,60% 1,08% 0,95%
U27 UMF din Craiova 70,46 67,00% 25,09% 4,99% 2,02% 0,91%
U28 Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati 160,15 68,71% 25,36% 3,95% 1,11% 0,87%
U29 Univ. Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi 193,98 64,50% 27,14% 6,35% 1,04% 0,97%
U30 USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 58,73 63,79% 25,01% 6,76% 3,51% 0,93%
U31 Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi 224,10 63,94% 28,23% 5,76% 0,93% 1,14%
U32 UMF "Gr. T. Popa" din lasi 129,39 64,47% 26,68% 6,42% 1,37% 1,06%
U33 Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi 44,96 66,28% 25,69% 4,92% 2,11% 1,00%
U34 Universitatea din Oradea 123,23 77,07% 19,39% 1,59% 1,11% 0,84%
U35 Universitatea din Petrosani 32,34 71,95% 18,14% 3,32% 2,97% 3,63%
U36 Universitatea din Pitesti 51,05 78,00% 16,87% 2,58% 1,51% 1,05%
U37 Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti 38,52 75,88% 16,59% 2,71% 3,76% 1,06%
U39 Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 112,57 73,56% 19,21% 4,24% 1,66% 1,33%
U40 Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava 93,56 62,43% 27,36% 5,41% 2,12% 2,69%
U41 Universitatea "Valahia" din Targoviste 48,73 74,36% 19,35% 2,44% 2,89% 0,96%
U42 Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu 17,89 77,15% 17,61% 4,14% 1,10%
U44 UMFST ,,George Emil Palade” din Tg. Mures 140,68 67,45% 27,15% 3,29% 1,30% 0,81%
U45 Universitatea de Arte din Targu - Mures 21,28 75,38% 19,37% 2,36% 1,83% 1,06%
U46 Universitatea Politehnica Timisoara 174,94 64,49% 28,80% 4,80% 0,78% 1,13%
ua7 :?;\ilsvcl)\;;Banatului "Regele Mihai | al Romaniei" din 56,70 68,67% 22,20% 4,68% 2,84% 1,62%
U48 Universitatea de Vest din Timisoara 140,78 64,55% 25,60% 5,26% 1,45% 3,14%
U49 UMF "Victor Babes" din Timisoara 100,89 70,41% 24,77% 3,02% 0,59% 1,21%
Total 4.960,72 66,71% 24,55% 5,87% 1,39% 1,48%

Sursa: CNFIS; Ponderile pe subcomponente sunt raportate la total finantare.
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Situatia repartizarii pe universitdti a finantarii institutionale pentru anul 2020, in comparatie cu anul 2019,
este prezentata in Tabelul 2.18. Pentru anul 2020, valorile repartizarii finantarii institutionale si a numarul de
studenti echivalenti unitari (SEU) ai Universitatii ,,Eftimie Murgu” din Resita au fost comasate la valorile
corespunzatoare Universitatii ,,Babes — Bolyai” din Cluj Napoca. intrucat principiile generale ale metodologiei
de finantare aplicata in anul 2020 au fost similare celei aplicate Tn anul 2019, variatia fata de anul 2019 poate
fi determinatd atat de variatia numdrului de studenti fizici, pe cicluri de studii, si implicit a numarului de
studenti echivalenti unitari (SEU), cat si de variatia alocatiilor bugetare repartizate in afara formulei de
finantare.

TABELUL 2.18. COMPARATIA INTRE FINANTAREA INSTITUTIONALA PE UNIVERSITATI, 2020 s1 2019

Cod Finantare Finantare Variatie Variatie

univ. Universitatea totald 2019 totald 2020 finantare totald SEU 2020

(mil. lei) (mil.lei) 2020 vs. 2019 vs. 2019

A B 1 2 3 4

uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 390,54 460,91 18,0% 1,2%
uo2 Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti 48,40 57,93 19,7% -3,7%
UO3  Universitatea de Arhitecturd si Urbanism “lon Mincu” din Bucuresti 29,18 32,47 11,3% 5,0%
U04  USAMV din Bucuresti 99,48 119,77 20,4% 1,4%
uos Universitatea din Bucuresti 214,37 249,70 16,5% 0,5%
uoe UMF "Carol Davila" din Bucuresti 162,76 215,04 32,1% 18,2%
UO7  ASE din Bucuresti 132,47 159,02 20,0% 3,3%
uos Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti 28,76 35,34 22,9% 0,0%
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 23,96 27,98 16,8% -0,5%
U10  UNATC"I.L.Caragiale" din Bucuresti 35,15 43,86 24,8% 6,3%
U1l  UNEFSdin Bucuresti 14,97 17,84 19,2% 1,4%
U12  SNSPA din Bucuresti 40,14 50,31 25,3% 3,2%
U13  Universitatea "1 decembrie 1918" din Alba-lulia 27,79 33,14 19,2% 5,1%
U14  Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad 27,79 33,19 19,4% 4,2%
u1s Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bac3u 35,71 41,37 15,8% -1,0%
U17  Universitatea "Transilvania" din Brasov 162,19 189,60 16,9% 0,0%
U18  Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 223,00 255,38 14,5% 0,9%
U19  USAMV din Cluj Napoca 66,17 71,85 8,6% -5,3%
U20  Universitatea "Babes - Bolyai" din Cluj Napoca 313,11 369,26 17,9% 1,9%
U21  UMF "luliu Hatieganu" din Cluj Napoca 104,57 132,49 26,7% 10,5%
U22  Academia Muzicd "GH. Dima" din Cluj Napoca 27,61 30,27 9,6% -0,5%
u23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 15,85 19,38 22,3% 3,6%
U24  Universitatea "Ovidius" din Constanta 79,22 92,30 16,5% 2,1%
u25 Universitatea Maritima din Constanta 10,58 12,59 19,0% 7,0%
U26  Universitatea din Craiova 150,19 174,79 16,4% 2,1%
U27  UMF din Craiova 56,61 70,46 24,5% 8,0%
u28 Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati 139,65 160,15 14,7% -1,4%
u29 Univ. Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi 169,17 193,98 14,7% -0,8%
U30  USAMV "lon lonescu de la Brad" din lasi 50,90 58,73 15,4% 0,0%
U3l Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi 191,40 224,10 17,1% 1,5%
U32  UMF"Gr.T. Popa" din lasi 101,57 129,39 27,4% 6,6%
u33 Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi 38,00 44,96 18,3% 0,3%
U34  Universitatea din Oradea 104,10 123,23 18,4% 3,3%
u3s Universitatea din Petrosani 25,60 32,34 26,3% 7,5%
U36  Universitatea din Pitesti 43,66 51,05 16,9% 2,8%
U3z Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti 34,42 38,52 11,9% -4,1%
U39  Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu 97,95 112,57 14,9% 0,5%
U40  Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava 77,53 93,56 20,7% 4,9%
U41  Universitatea "Valahia" din Targoviste 45,18 48,73 7,9% 1,6%
u42 Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu 15,88 17,89 12,7% -0,9%
U44  UMFST ,George Emil Palade” din Tg. Mures 112,45 140,68 25,1% 9,1%
u4s Universitatea de Arte din Targu - Mures 16,61 21,28 28,2% 9,5%
U46  Universitatea Politehnica Timisoara 152,39 174,94 14,8% -1,6%
U47  USAMV a Banatului "Regele Mihai | al Romaniei" din Timisoara 48,98 56,70 15,8% 2,0%
U48  Universitatea de Vest din Timisoara 119,75 140,78 17,6% 0,9%
U49  UMF "Victor Babes" din Timisoara 75,77 100,89 33,2% 17,9%
Total 4.181,52 4.960,72 18,63% 2,73%

Sursa: CNFIS
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Pentru anul 2020 variatiile de la nivelul numdrului de studenti bugetati nu sunt, in general, semnificative,
dificultatile financiare ale universitatilor fiind determinate in special de declinul numarului de studenti in
regim cu taxd, a resurselor financiare din venituri proprii si de nivelul alocatiilor bugetare.

II.5. Prezentarea propunerii de metodologie de finantare pentru anul 2021

n cadrul acestei sectiuni prezentdm sintetic arhitectura generald si elementele principale ale propunerii
CNFIS privind metodologia de finantare pentru anul 2021.

Astfel, la nivel de structura, metodologia propusa pentru anul 2021 urmareste aceleasi principii care vizeaza
ca din suma alocatd in bugetul national pentru finantarea institutionald a universitatilor:
e 53 se repartizeze 1,5% pentru finantarea situatiilor speciale (care nu pot fi integrate in formula de
finantare)
e sdfie alocate sumele reprezentand valoarea granturilor doctorale,
® suma ramasa sa se distribuie avand in vedere urmdtoarele ponderi pentru cele trei componentele
principale ale finantarii:
o finantarea de baza: 72%;
o finantarea suplimentara: 26,5%;
o fondul de dezvoltare institutionala: 1,50%.

11.5.1. Finantarea de baza

La nivelul componentei Finantarii de baza (asociatd ciclurilor de licentd si master), sumele se distribuie
potrivit numarului de studenti echivalenti unitari, valoare care se determina pe baza numarului de studenti
nmatriculati pe baza cifrelor de scolarizare primite de universitate, ponderati Tntai cu coeficientii de
echivalare aferenti ciclurilor si formelor de invdtdmant distincte, iar apoi cu coeficientii de cost aferenti
domeniilor fundamentale de studiu si ramurilor de stiintd corespunzatoare acestor domenii.

Desi au fost discutii privind valoarea coeficientilor de echivalare si de cost, cu referire la necesitatea
fundamentarii acestora pe baza diferentelor existente la nivelul costurilor reale, CNFIS a propus, pana la
finalizarea acestor calcule, pastrarea nivelului coeficientilor de echivalare si de cost in vigoare Tn anul anterior,
pentru a evita socurile in finantare.

Pentru determinarea finantarii de baza corespunzatoare fiecarei universitati se au in vedere caracteristicile
proprii acesteia (numarul de studenti echivalenti unitari pentru ciclurile de licentd si master), precum si
parametrii mai generali ai sistemului Tn ansamblu, intre care un rol determinant 1l are alocatia pe student
echivalent unitar care depinde de (1) cuantumul finantarii alocate de la bugetul de stat si (2) numarul total al
studentilor echivalenti unitari prezenti in sistemul de Tnvatamant superior.

Datele utilizate pentru repartizarea pe universitati vor avea la baza raportarile realizate de institutiile de
fnvdtdmant superior, corespunzatoare raportadrii cu data de referinta ianuarie 2021, pentru anul universitar
2020/2021

11.5.2. Finantarea suplimentara

in privinta finantarii suplimentare s-a propus continuarea repartizarii si in anul 2021 in functie de indicatorii
de calitate, pe baza cele patru clase de indicatori, utilizate din 2016, ponderea din FI" reprezentand tot 26,5%.

Mecanismul de alocare a finantarii suplimentare propus pentru anul 2021, cu cele patru clase de indicatori,
cuprinde, la fel ca anii anteriori, un numar total de 15 indicatori de calitate, construiti si distribuiti in interiorul
claselor pe baza principiilor si logicii generale enuntate Tnca de la crearea lor si anume relevanta disciplinara
a acestora precum si necesitatea asigurarii echilibrului si stabilitatii finantarii institutiilor de Tnvatamant
superior. In tabelul 2.19 (mai jos) se poate identifica denumirea, incadrarea si ponderea specificd fiecirui
indicator individual si fiecarei clase de indicatori Tn ansamblu.
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Important de mentionat este cd o modificare fatd de metodologiile anterioare a vizat cresterea ponderii
indicatorului /1C2.2 Impactul activitdtii stiintifice/ creatiei artistice/performantei sportive cu 2 puncte
procentuale fata de 2020 (de la 12% la 14%), in detrimentul indicatorului /C3.1 Ponderea mobilitdtilor
studentesti, care a scazut la 4% fatd de 2020. Decizia CNFIS de a modifica ponderea acestor indicatori a fost
luata in contextul pandemic si masurile la nivel national si international impuse in anii universitari 2019/2020
si 2020/2021, masuri cu impact major asupra mobilitatilor internationale din mediul universitar. Tinand cont
de acest context si de faptul ca in aceasta perioada, universitatile nu au avut un control asupra gradului de
mobilitati academice, CNFIS a decis reducerea ponderii indicatorului axat pe mobilitati, aceasta inregistrand
o crestere in favoarea clasei axatd pe cercetarea stiintifica/creatie artisticd si performanta sportiva
(propunere formulatad de MEd si CNR, dezbatuta in cadrul reuniunii CNR si asumata de catre CNFIS), astfel:
C1. Predare/invatare — 22%; C2. Cercetare stiintifica/creatie artistica/ performantd sportivd — 48%; C3.
Orientare internationald — 10%; C4. Orientare regionala si echitate sociald - 20%.

Totodatd, s-a avut in vedere actualizarea modului de calcul al unor indicatori cu mentinerea aplicarii criteriilor
si standardelor de calitate la nivelul ramurilor de stiinta sau la nivel de universitate, decizii asumate de catre
MEd in urma unor analizei de oportunitate a CNFIS sau a procesului de dezbatere publica, realizat anual de
MEd (in care sunt consultati inclusiv CNR). Astfel, mentionam urmatoarele modificari relevante pentru
indicatorii:

- 1C2.3 Performanta activitdtii stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, s-a modificat
punctajele aferente articole pentru urmatoarele categorii: ISI zona rosie - 6 puncte (initial 4 puncte);
ISl zona galbena — 4 puncte (initial 3 puncte); ERIH Plus - 1 punct (initial 2 puncte);

- 1C3.2 Ponderea studentilor strdini inscrisi in programe de studii au fost completat modul de calcul
prin ponderarea diferentiata a studentilor straini etnici romani (bugetati), de 0,5.

- IC4.4 Locuriin cdmine studentesti - s-a addugat ,,Pentru anul 2021, avdnd in vedere situatia generatd
de pandemia cu virusul SARS-CoV2, aplicarea formulei se va realiza cu datele colectate pdnd la
momentul declansdrii pandemiei”.

Si in cazul finantdrii suplimentare, datele utilizate pentru dimensionarea alocatiilor disponibile vor fi cele
raportate pentru anul universitar 2020/2021, iar datele utilizate pentru calculul indicatorilor de calitate vor
fi cele disponibile la 1 ianuarie 2021 (similar principiului aplicat si in anii 2016-2021).

TABELUL 2.19. LISTA INDICATORILOR DE CALITATE PROPUSI PENTRU ANUL 2021 N VEDEREA REPARTIZARII FINANTARII
SUPLIMENTARE

Clasa de indic. Denumire indicator %
C1.1 Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice 8%
C1.2 Raportul numarului de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de la ciclul de licenta 6%
C1l. Predarefinvdtare  C1.3 Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pand la 40 ani, inclusiv, si numérul total 2%
(22%) de cadre didactice °
C1.4 Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si 4%
numarul de cadre didactice
(2.1 Calitatea resursei umane 14%
CZ Cgrc?tare . C2.2 Impactul activitatii stiintifice / creatiei artistice 14%
stiintifica / creatie e o o
artistich (48%) C2.3 Performanta activitatii stllntlf{lcel/lcrueatlel al"tIStIC.e . 14%
C2.4 Fondurile pentru cercetare stiintificd / creatie artistica 6%
C3. Orientare C3.1 Ponderea mobilitdtilor studentesti 4%
internationald (10%)  C3.2 Ponderea studentilor straini inscrisi in programe de studii 6%
C4.1 Capacitatea de a integra persoanele provenite din medii dezavantajate socio-economic in 59
i programe educationale
C4..Orle|rvltare hi C4.2 Contributia universitatii la fondul de burse 4%
ZZEligga(go&%Tc ftate C4.3 Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licentd 4%
C4.4 Locuri in cdmine studentesti 5%
C4.5 Fondurile nerambursabile atrase de universitate 2%
Pondere totald 100%
Pondere totala din finantarea institutionald 26,5%

11.10.3. Fondul pentru dezvoltarea institutionala

In ceea ce priveste fondul pentru dezvoltarea institutionald a universititilor de stat, CNFIS sustine
continuarea alocarii pe baza competitionala a acestuia si in anul 2021, avand in vedere necesitatea cresterii
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transparentei alocérii fondurilor de la buget si rdspunsului pozitiv receptionat din partea universitatilor. Tn
acest sens, propunerea de metodologie pentru anul 2021 a mentinut forma metodologicad aprobata de MEd
pentru anul 2020 prin OM nr. 3115/2020, cu elemente mai detaliate privind modalitatea de alocare a
fondului de dezvoltare institutionald, reglementarile procedurale de aplicare si domeniile prioritare pentru
care diversele universitati ar urma sa depuna aplicatii, precum si privind procedura si criteriile de evaluare a
proiectelor depuse.

Propunerile CNFIS sustin: mentinerea modalitdtii de evaluare a proiectelor la nivelul unor comisii unice pe
fiecare directie de finantare, cresterea perioadei de implementare a proiectelor, depunerea unui singur
proiect institutional pe fiecare domeniu de finantare, precum si crearea unui cont unic institutional la nivel
de universitate.

Astfel, propunerile sustinute de CNFIS pentru metodologia de repartizare a fondului de dezvoltare
institutionala pentru anul 2021 au fost discutate si agreate la nivelul CNR, si MEd la sfarsitul anului 2020. Ca
dispozitii finale pentru anul 2021, s-a agreat, conform propunerilor prezentate CNR si deciziilor din sedinta
plenara CNFIS, din 20 noiembrie 2020, mentinerea domeniilor specifice de finantare din 2020 pentru care se
pot depune proiecte de dezvoltare institutionald, astfel:

a) cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la Tnvatdmantul
superior, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv cele privitoare la
consilierea si orientarea n carierd);

b) internationalizarea invatamantului superior din Romania;

c) asigurarea functionarii in bune conditii a gradinilor botanice universitare, a statiunilor didactice, a
bazelor de practica si a altor infrastructuri de sustinere a activitdtilor didactice, similare bazelor de
practica, din cadrul universitatilor, folosite pentru instruirea studentilor;

d) sustinerea activitatilor societatilor antreprenoriale studentesti (SAS) din cadrul universitatilor;

e) Tmbundtatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii academice;

f) dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cercetare in universitati.

Un element de noutate care trebuie mentionat este completarea art. 7 cu alineatul (2) ,Contractarea pentru
competitia curentd de proiecte de dezvoltare institutionald se realizeazd numai dupd transmiterea
rapoartelor finale aferente proiectelor finantate in anul 2020” si eliminarea pct. 3, art.8 (3) ,Pentru anul
2021 fondul pentru dezvoltarea institutionala se aloca in baza unei singure competitii de proiecte de
dezvoltare institutionald”.

11.5.4. Granturile doctorale

Precizam faptul ca pentru finantarea asociata ciclului de studii doctorale propunerea CNFIS pentru anul 2020
mentine principiul finantarii prin intermediul granturilor doctorale fundamentate printr-un set de calcule
distincte pentru trei grupuri de domenii de finantare diferentiate sub aspectul valorii fondului de cercetare
inclus in grant, precum si prin niveluri diferite de finantare a regiei scolilor doctorale. Astfel, in domeniul de
finantare D1 sunt incluse programele de studii doctorale asociate ramurilor de stiinte socio-umane, in
domeniul de finantare D2 sunt incluse programele de studii doctorale asociate ramurilor de stiinte naturale
si ingineresti, in domeniul de finantare D3 sunt incluse programele de studii doctorale asociate ramurilor de
stiinte biologice si biomedicale, iar in domeniul de finantare D4 intra programele de studii doctorale din
ramura de stiinta Arte (fdrd cele din domeniul de studii universitare de doctorat Istoria si teoria artei), valoarea
grantului pe fiecare domeniu mai sus definit fiind precizat in Anexa2. a metodologiei, aceasta mentinandu-
se pentru fiecare din cele 4 domenii de finantare la nivelul anului 2020.
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Capitolul III. Rezultatele unor analize preliminare privind
implementarea FS si FDI

in perioada 2019-2022, UEFISCDI in parteneriat cu Ministerul Educatiei implementeaza proiectul POCU
126766, “Calitate Tn invatamantul superior: internationalizare si baze de date pentru dezvoltarea
invatdmantului romanesc”. Tn cadrul proiectului, CNFIS coordoneaza o componentd care are in vedere
realizarea de studii si analize privind finantarea invatamantului superior pentru fundamentarea, optimizarea
si eficientizarea propunerilor pentru principalele componente ale sistemul de finantare din Roméania, n
vederea asigurarii calitatii sistemului de invatamant superior. Aceasta sectiune este dedicata prezentarii pe
scurt a unor selectii din principalele rezultate preliminare ale unor analizelor realizate pe componenta de
Finantare Suplimentara si cea privind Fondul de Dezvoltare Institutionald, urmand ca sinteza analizelor finale
sa fie publicata in urmatoarele rapoarte ale CNFIS.

[II.1 Componenta privind Finantarea Suplimentara

n cadrul proiectului mai sus mentionat, pe parcursul anului 2019 s-a desfisurat o prim3 etap3 a analizei
detaliate a rezultatelor aplicdrii indicatorilor de calitate pentru alocarea finantarii suplimentare pentru
excelentd, in conformitate cu Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si
finantarea suplimentara, a institutiilor de invatamant superior de stat din Romania (perioada 2016-2019,
valorile indicatorilor din 2019 fiind cei calculati cu datele preliminare).

Studiul, care continua si in perioada 2020-2021, are in vedere mai multe dimensiuni, printre care analiza
comparativa a rezultatelor evaluarii, dar si o analiza critica a modului de aplicare a metodologiei de finantare
cu scopul de a imbunatati a mecanismul de alocare a acestor fonduri. Astfel, raportul se axeaza pe analiza
generala a efectelor indicatorilor prin analiza consistentei interne a indicatorilor (ex. teste de corelatie) sau
a variatiilor rezultatelor indicatorilor pe ramuri de stiintd. Totodata, se urmadreste si prezentarea descriptiva
a alocarilor bugetare aferente finantarii suplimentare in baza indicatorilor de calitate sau a rezultatelor
indicatorilor pentru o selectie de ramuri de stiinta.

Asa cum a fost mentionat anterior, in aceasta sectiune sunt preluate o serie de rezultate ale analizelor
detaliate in raport. Spre exemplu, principalele observatii privind corelatiile la nivel general identificate pentru
indicatorii de calitate (analiza realizata pentru datele din 2018), vizeaza faptul cd doar un indicator de calitate
(IC3.2) nu prezinta nicio corelatie cu ceilalti indicatori. Fiecare din ceilalti indicatori de calitate aplicati pe
ramuri de stiinta sunt in corelatie pozitiva sau negativa cu cel putin un alt indicator, cea mai mare corelatie
fiind identificata pentru indicatorul IC1.2, pentru care exista o corelatie cu alti patru indicatori.

Din cele 12 perechi de corelatii identificate, doar trei sunt de tip negativ, indicatorul IC1.1 fiind in corelatie
negativd cu alti doi indicatori din clasa indicatorilor de cercetare. Astfel, cu cat indicatorul IC1.1 creste
(raportul dintre studenti pe cadru didactic creste, avand o valoare mai mica din punct de vedere al
semnificatiei calitatii, acesta fiind sigurul indicator cu valori inverse), calitatea personalului didactic si de
cercetare, din prisma intregii sale activitati (IC2.1) si a performantei stiintifice, artistice si sportive (1C2.3),
scade. Se observa trei perechi de indicatori care prezinta o corelatie puternica (intre 0,33 si 0,45), in cadrul
clasei de predare invatare (IC1.2 cu IC1.4), la clasa de cercetare (intre 1C2.1 si IC2.3) si intre cele doua clase
(IC1.4 5i 1C2.2). Aceste corelatii puternice pot indica urmatoarele:
e |C1.2 culCl.4 (grad de corelatie 0,347), cu cat creste raportul numarului de studenti de master fata de
licentd, cu atat creste si ponderea cadrelor didactice conducatori de doctorat. Situatia este justificata de
structura de personal academic specifica pentru master (pondere mai mare de profesori si
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conferentiari), favorabild pentru existenta unei ponderi mai mari de conducatori de doctorat, fata de
structura de personal specifica pentru licentd (structura piramidald, cu pondere mai mare de asistenti si
lectori fata de master).

e [C2.15ilC2.3 (grad de corelatie 0,45, cel mai mare), calitatea resursei umane din punct de vedere al
punctajului CNATDCU pentru intreaga activitate didactica si de cercetare creste in stransa legatura cu
performanta stiintifica (dimensionatd in functie de numarul si tipul articolelor si brevetelor publicate,
respectiv omologate). Situatia este justificata si de modul de calcul al punctajului CNATDCU, care ia in
calcul, pentru componenta stiintifica, numarul de articole si brevete, ponderate diferit in functie de tipul
acestora si cerintele specifice de la nivelul fiecarei ramuri de stiinta.

e |C1.45ilC2.2 (grad de corelatie 0,332), ponderea cadrelor didactice conducatori de doctorat, din
numarul total de cadre didactice, este in stransa corelatie cu impactul activitatii stiintifice a cadrelor
didactice si de cercetare, dimensionata din punct de vedere al nivelului citarilor, prin indicele Hirsch.
Aceasta situatia poate fi justificata si de faptul ca cerintele de abilitare pentru conducere de doctorat
solicita un anumit nivel al activitatii stiintifice si un grad de publicare a rezultatelor stiintificd, care
determind direct si valoarea indicelui Hirsch.

Un alt tip de analiza s-a axat si pe dispersiile!! rezultatelor indicatorilor de calitate obtinute de universitati in
anul 2018, in baza carora s-a realizat repartizarea finantarii institutionale, pentru a se observa daca exista
diferente semnificative Tntre valorile obtine de universitati pe ramuri de stiinta, dar si daca pot fi identificate
diferente intre ramurile de stiinta. Aceasta analiza este relevanta in conditiile in care unul din argumentele
invocate de CNFIS pentru aplicarea la nivelul ramurilor de stiintd la momentul propunerii implementarii
acestui mecanism de finantare suplimentara a fost ,evitarea unor comparatii globale intre universitdti,
comparatii care ar fi inevitabil distorsionate de cdtre dimensiunile distincte ale institutiilor de invdtdmadnt
superior, precum si de specificitatea domeniilor de studiu incorporate de cdtre acestea. Prin raportarea la
ramurile de stiintd s-a dorit evitarea unor astfel de comparatii globale ce desconsiderd profilul institutional
distinct al universitdtilor. Considerdm cd utilizarea ramurilor de stiintd ca element de referintd pentru
realizarea evaludrilor calitative contribuie la un tratament mai echitabil al tuturor universitatilor, crednd
premisele unor analize riguroase si pertinente’?”.

La nivelul tuturor indicatorilor din Clasa 1 se observa faptul cd exista diferente importante intre ramurile de
stiinta (RS) in privinta valorilor indicatorilor obtinute de cdtre universitati, inclusiv in cadrul aceluiasi domeniu
fundamental de studiu (DF). Spre exemplu, in cazul indicatorului IC1.1, domeniul fundamental ,Matematica
si stiintele naturii”, ramura de stiinta ,Informaticd” se remarcd prin valorile minime si maxime mai mari
comparativ cu celelalte ramuri de stiinta din acelasi domeniu. Acest lucru este valabil si pentru ramura de
stiint3 ,Ingineria transporturilor” (din DF. ,Stiinte Ingineresti”). Tn schimb in DF. ,Stiinte sociale”, cu toate c3
se observa si cateva valori extreme, rezultatele obtinute de universitati pe ramurile de stiintd nu sunt
semnificativ diferite. Tn cazul indicatorului IC1.2 observdm faptul c3 in DF. ,Stiinte biologice si biomedicale”,
valoarea mediana din cadrul ramurii de stiintd , Biologie” este comparativ mai mare comparativ cu celelalte
ramuri de stiinta. Valori apropiate ale indicatorului IC1.2, atat intre ramurile de stiintd, cat si intre universitati
n cadrul ramurilor de stiinta, se intdlnesc si in cazul DF. ,Stiinte umaniste si arte”. Totodata, in DF. ,Stiinte
sociale”, in ramura de stiintd ,Stiinte juridice” valorile indicatorului sunt mai mici comparativ cu celelalte
ramuri, insa se observa faptul ca in cadrul acestei ramuri, universitatile inregistreaza valori foarte apropiate.
Diferente importante intre ramurile de stiintd se identifica si in cazul indicatorului IC1.3. Cele mai evidente
sunt in cazul RS din DF. ,Stiinte sociale” si DF. ,Stiinte ingineresti”: mediana RS-urilor din primul domeniu
este (in medie) cu 10 puncte procentuale mai mare decat cea a RS-urilor din DF. ,Stiinte ingineresti”. Aceste
rezultate se pot observa in graficele de mai jos.

11 cu cat dispersia este mai micd, cu atdt putem sustine ca valorile universitatilor (care inmatriculeaza studenti pe respectivele
ramuri de stiintd) sunt mai similare. O dispersie mare indica o diferentd ridicata intre valorile minime si cele maxime, sau intre
valorile extreme si mediana

12 Raport Public Anual 2014 privind starea invatamantului superior si masurile de optimizare ce se impun
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[I1.2 Componenta privind Fondul de Dezvoltare Institutionala (2016 - 2018)

Avand in vedere modul specific de repartizare a fondului pentru dezvoltare institutionald (FDI), pe baza de
competitie de proiecte, CNFIS a considerat ca fiind importantd o analiza calitativa a implementarii FDI, care
sa completeze analizele anuale financiare, realizate pentru fiecare an competitional, pentru a avea o imagine
de ansamblu, detaliata, cu privire la modul de utilizare a fondurilor, prin cartografierea obiectivelor urmarite
de institutiile de invatdmant superior si a rezultatelor pe care acestea le-au atins.

n continuare vom prezenta cateva rezultate preliminare ale analizei detaliate, de etap3, realizatd in anul
2020 pentru trei domenii de finantare, corespunzatoare competitiilor din perioada 2016-2018, in cadrul unui
studiu in curs de desfasurare la nivelul proiectului POCU 126766, mentionat mai sus. Domeniile vizate au fost
cele care au avut continuitate in fiecare dintre cei trei ani de desfdsurare, Domeniul 1 - Echitate & Piata
Muncii (privind cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la invatamantul
superior, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii, inclusiv cele privitoare la consilierea si
orientarea in cariera); Domeniul 2 — Internationalizare (privind cresterea internationalizarii invatamantului
superior din Romania); Domeniul 3 - Gradini & Statiuni (privind asigurarea functionarii in bune conditii a
gradinilor botanice universitare, a statiunilor didactice, a bazelor de practicd si a altor infrastructuri de
sustinere a activitatilor didactice din cadrul universitatilor).

ntr.o primé etap3, analiza a fost directionatd asupra continutului proiectelor implementate, acestea fiind
analizate primar din doud perspective generale: a) ce si-au propus universitatile sa realizeze prin
implementarea respectivului proiect (prin obiectivele asumate) si b) ce au realizat efectiv (rezultatele).
Bineinteles, nu a fost omisa modalitatea prin care au fost implementate obiectivele asumate pentru a ajunge
la rezultatele urmarite, adica activitatile proiectului, care au fost tratate omogen, constatandu-se o legaturd
structurald si de forma puternica intre activitati si rezultate. Pentru identificarea si definirea acestora au fost
realizate nomenclatoare de obiective (obiective generale si speciale) si de rezultate (tipuri de rezultate
predefinite si rezultate cantitative). Aceasta structura standardizata, predefinita, a fost utilizatd individual,
pentru fiecare proiect analizat, incepand cu prima competitie din anul 2016, datele fiind agregate la nivel de
domeniu si an competitional, in functie de necesitate si stadiul analizei.

Din punct de vedere financiar si administrativ, pentru cazul celor trei domenii de finantare care au avut
continuitate pentru toti cei trei ani de competitie analizati, datele arata ca au fost finantate 242 de proiecte,
carora le-a fost alocatd suma totald de 55.296.500 lei. Astfel, pentru domeniul Echitate&Piata muncii suma
de 20.488.500 lei, alocata pentru 103 proiecte, reprezinta 23,02% din totalul sumelor cheltuite pe toate
domeniile FDI (89.019.068 lei) in competitiile din perioada 2016 - 2018. Tn cazul domeniului Internationalizare
suma de 18.496.000 lei, alocata pentru 85 de proiecte, reprezinta 20,78% , iar pentru domeniul Gradini &
Statiuni suma alocatd ajunge la 16.312.000 lei, fiind distribuita catre 54 de proiecte si reprezinta 18,32% din
totalul sumelor cheltuite pe cele trei competitii.

Revenind la prezentarea rezultatelor analizelor de etapd®® consideram necesar sa evidentiem principalele
date cu privire la obiective (generale si specifice) si rezultate (pe tipuri), pe cele trei domenii anterior
mentionate, dupa care sd evidentiem concluziile relevante pentru perioada 2016-2018.

Pentru domeniul de finantare Echitate&Piata muncii in cadrul celor 103 proiecte analizate (finantate in
perioada 2016-2018) au fost urmarite 7 posibile obiective generale la nivel national (OG) asa cum se poate
vedea in Graficul 3.1.

13 Informatii utilizate si prezentate si in cadrul articolului: “Competitive funding for institutional development. The Romanian
experience between 2016-2020”, autori Gabriela Jitaru, Remus Nicd, publicat in volumul ,Higher Education in Romania:
Overcoming Challenges and Embracing Opportunities”, editura Springer, 2021.
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GRAFICUL 3.1. SITUATIA OBIECTIVELOR GENERALE URMARITE IN COMPETITIILE FDI 2016-2018 (ECHITATE SI PIATA MUNCII)

Domeniul 1 - Echitate & Piata muncii
Distributia numarului de proiecte pe obiective generale
FDI2016-2018

B OG1-Promovarea ofertei educationale a
universitatii

B 0G2-imbunététirea serviciilor de consiliere si
orientare profesionala

21; 20%
B OG3-Acordarea de sprijin studentilor din medii
defavorizate

- B OG4-Realizarea unui canal online — website
pentru informare si comunicare

0G5-Analiza insertiei absolventilor pe piata
muncii

21; 21%

0G6-Analiza si corelarea planurilor de
27; 26% invatamant cu cerintele pietei muncii

0G7-Consolidarea parteneriatelor dintre
universitati si organizatiile economice publice

Tendinta optiunilor universitatilor pentru anumite obiective generale, vizibila in graficul mentionat anterior,
se pastreaza, in mod firesc, si in ceea ce priveste obiectivele specifice (OS), cu atat mai mult cu cat conform
metodologiei de lucru a fost agreata regula ca obiectivele specifice sa urmareasca doar un obiectiv general.
insd ceea ce este important de observat si supus analizei este modul in care universititile si-au definit
interesul pentru anumite obiective specifice din cadrul obiectivelor generale, ceea ce reflecta de fapt, la nivel
detaliat orientarea acestora cdtre un anumit tip de directii de dezvoltare, in concordantd cu diverse
documente programatice stabilite de catre managementul institutiilor de Tnvatdamant superior.

Dintr-un numar total de 412 rezultate cumulative® cuantificate (116 — FDI2016, 148 — FDI2017, 148 —
FDI2018), pentru cele 15 tipuri de rezultate definite este facil de observat (a se vedea in Graficul 3.2) faptul
ca sase dintre acestea sunt semnificativ mai bine reprezentate (minimum 10%), adica tocmai acelea care
reflecta optiunile facute In cadrul obiectivelor si continuate sub forma rezultatelor:

e R8 materiale sau instrumente de consiliere/orientare/tutoriat (chestionar, ghid, curs, strategii,
studii), 19,66% din optiuni;

e R10 activitati de consiliere/orientare/tutoriat (sesiuni, tabere, training-uri, workshop-uri), 16,75%
din optiuni;

e R9 materiale si activitati promovare universitate, 10,68% din optiuni;

e R14 parteneriate si colaborari cu institutii (inclusiv mediul economic), 10,44% din optiuni;

e R12 studenti informati/consiliati/participanti, 10,19% din optiuni;

e R6 elevi informati/consiliati/participanti, 10,19% din optiuni;

14 Acelasi rezultat este numarat pentru fiecare proiect al unei Universitati, implementat in perioada 2016-2018.

50



GRAFICUL 3.2. SITUATIA REZULTATELOR OBTINUTE TN COMPETITIILE FDI 2016-2018 (ECHITATE SI PIATA MUNCII)

Numar si Procente Rezultate pe total competitii
(FDI 2016-2018)

R8 saui

de /tutoriat (c

, ghid, curs, strategii, studii)
R10 activitati consiliere/orientare/tutoriat (sesiuni, tabere, training-uri, workshop-uri)
R9 materiale si activitati promovare universitate

R14 parteneriate si colaborari cu institutii (inclusiv mediul economic)

R12 studenti informati/consiliati/participanti

R6 elevi informati/consiliati/participanti

R7 licee participante/vizitate

R4 spatii uni i d

RS infiintare/dezvoltare CCOIC/ centre insciere

R15 premii/b private/| practica/i

R11 formare/perfectionare consilieri
R3 cadre didactice formate/ implicate

R2 absolventi implicati

. e

10.68%
=

e r——— 10.44%
43

\\I 10.19%
42
\42\\#0.19%
\M\ﬁ 8.25%

TTITTY-3.16%

1Ty  2.67%
ey 218%
Ty

~— 1.94%
3y 0.73%

2.18%

R1 scadere abandon scolar

R13 continuare studii absolventilicenta I
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Nr. Rezultate  m % Rezultate

Se poate constata faptul ca principalele zone de interes ale institutiilor de invatdmant superior au fost
orientate cu predilectie cdtre aspecte ce tin de asigurarea cadrului necesar pentru consilierea si orientarea
elevilor si studentilor, referindu-ne aici atat la materiale si instrumente, dar si la organizarea de activitati
specifice, inclusiv colaborari, parteneriate si adaptari sau modernizéri ale spatiilor universitare. in anumite
cazuri au fost infiintate efectiv sau dezvoltate centre de orientare si consiliere in cariera (FDI a constituit o

directie de finantare clara pentru sprijinirea masurilor de implementare a directiilor strategice de la nivel
national.

Pentru domeniul de finantare Internationalizare, in cadrul celor 85 de proiecte analizate (finantate in

perioada 2016-2018) au fost urmarite 4 posibile obiective generale la nivel national (OG) asa cum se poate
vedea Tn Graficul 3.3.

GRAFICUL 3.3. SITUATIA OBIECTIVELOR GENERALE URMARITE IN COMPETITIILE FDI 2016-2018 (INTERNATIONALIZARE)

Domeniul 2 - Internationalizare
Distributia numarului de proiecte pe obiective generale
FDI2016-2018

H OG1 - Promovarea ofertei
educationale Tn limbi de larga circulatie
internationala

B OG2 - Stimularea mobilitatii
internationale a cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor

B 0G3 - imbunitatirea serviciilor pentru
studenti/cadre didactice internationale

0G4 - Adaptarea si armonizarea
politicilor si activitatilor institutionale
cu planul strategic
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Situatia reflectata de grafic este suficient de clara in ceea ce priveste orientarea universitatilor in primii trei
ani competitionali pentru domeniul Internationalizare. Aproape % dintre obiectivele generale ale institutiilor
de Tnvatamant superior sunt impartite inegal intre armonizarea politicilor si activitatilor institutionale cu
planul strategic — 0G4 (44%) si promovarea ofertei educationale OG1 (29%) ceea ce ne determina sa afirmam
cd o mare parte dintre universitati si-au conturat strategii interne de internationalizare, corelate cu planul
strategic al institutiei, dupd care au intensificat sau diversificat procesele de promovarea a ofertei
educationale pentru atragerea studentilor.

n ceea ce priveste rezultatele obtinute (Graficul 3.4) se poate constata faptul c& dintr-un numar total de 325
rezultate cumulative cuantificate (100 — FDI2016, 78 — FDI2017, 147 — FDI2018), pentru cele 9 tipuri de
rezultate definite, sase dintre acestea cumuleazad cea mai mare parte a optiunilor facute de cdtre universitati.
Dintre acestea, am optat sa le prezentdam pe primele trei:

. R3 mobilitati/vizite/targuri/parteneriate/proiecte educationale, 21.23% din optiuni;

. R2 materiale sau instrumente de internationalizare (chestionar, ghid, curs/ suport de curs, scoli
de varg, strategii, studii), 20% din optiuni;

J R9 materiale/ instrumente si activitati promovare universitate, 15.38% din optiuni;

GRAFICUL 3.4. SITUATIA REZULTATELOR OBTINUTE TN COMPETITIILE FDI 2016-2018 (INTERNATIONALIZARE)

Numar si Procente Rezultate pe total competitii
(FDI 2016-2018)

R3 mobilitati/vizite/targuri/parteneriate/proiecte educationale i 21.23%

R2 materiale sau instrumente de internationalizare (chestionar, ghid, curs/... moloo%
R9 materiale/ instrumente si activitati promovare universitate \w—\lli?;s%
R8 instrumente, activitati pentru cresterea calitatii si vizibilitatii academice \40\|12.31%
R5 cadre didactice/ personal didactic auxiliar perfectionate/specializate/evaluate Nl.as%
R1 sisteme/ platforme IT suport Nﬂl%

R6 studenti/cursanti informati/participanti P 3.69%

R7 studenti incoming/candidati atrasi -1T-! 3.38%

R4 spatii universitare adaptate/modernizate/renovate IH E 3.08%

0
10 20 o
40
50 60
70

Nr. Rezultate % Rezultate

Concluziile care se desprind reflectd faptul ca principalele zone de interes ale institutiilor de Tnvatamant
superior au fost orientate cu predilectie catre aspecte ce tin de promovarea, la nivel international, a ofertei
educationale prin diferite metode (inovative sau traditionale). Tn acest sens, institutiile de Tnvitdmant
superior s-au folosit de instrumente , activitati si materiale specifice precum si de participarea la targuri
educationale, la intalniri, la seminarii si la alte forme de interactiune cu componenti international. n
prealabil, conform obiectivelor generale enuntate, activitdtile au fost corelate cu planurile strategice ale
institutiilor care au implementat proiectele.

Pentru domeniul Gradini Botanice si Statiuni, in cadrul celor 54 proiecte analizate (finantate in perioada 2016-
2018) au fost urmarite 3 posibile obiective generale (OG) asa cum apar in Graficul 3.5.

Peste jumatate dintre optiunile universitatilor sunt orientate cdtre pregatirea profesionala a studentilor (0G3
- 54%), urmate la o diferenta de peste zece procente de OG1 care urmareste Tmbunatatirea calitatii
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activitatilor si serviciilor oferite, indicatori care arata preocuparea institutiilor de invatamant superior pentru

aspectele ce tin de actul educational in sine, promovarea activitatilor si serviciilor aferente proiectelor
domeniului avand o pondere modesta.

GRAFICUL 3.5. SITUATIA OBIECTIVELOR GENERALE URMARITE TN COMPETITIILE FDI 2016-2018 (GRADINI BOTANICE §I
STATIUNI)

Domeniul - Gradini&Statiuni
Distributia numarului de proiecte pe obiective generale
FDI2016-2018

B OG1 - imbunétatirea calitatii
activitatilor si serviciilor oferite

B OG2 - Promovarea activitatilor,

54% serviciilor oferite

OG3 - Pregatirea profesionala a
studentilor

n ceea ce priveste rezultatele obtinute, dintr-un numar total de 231 de rezultate cuantificate (32 — FDI2016,
79 — FDI2017, 120 — FDI2018), pentru cele 8 tipuri (a se vedea in Graficul 3.6.), se desprinde faptul cd patru

dintre acestea sunt semnificativ mai bine reprezentate, indicand directiile spre care s-a indreptat atentia
institutiilor de invatamant superior:

R2 Materiale sau instrumente pentru asigurarea bazei stiintifice, didactice si tehnologice, 18,61%
din optiuni;

R7 Instrumente, activitati pentru cresterea calitatii si vizibilitatii academice, 18,18% din optiuni;

R4 Spatii universitare adaptate/modernizate/renovate, 16,45% din optiuni;

R6 Studenti/cursanti informati/participanti (practica/ cercetare/ implicare activitati, 14,29% din
optiuni.

GRAFICUL 3.6. SITUATIA REZULTATELOR OBTINUTE TN COMPETITIILE FDI 2016-2018 (GRADINI BOTANICE $I STATIUNI)

Numar si Procente Rezultate pe total competitii
(FDI 2016-2018)

R2 Materiale sau instrumente pentru asigurarea bazei stiintifice, didactice si... e} 18.61%
R7 Instrumente, activitati pentru cresterea calitatii si vizibilitatii academice s 18.18%
R4 Spatii universitare adaptate/modernizate/renovate 38 16.45%
R6 Studenti/cursanti informati/participanti (practica/ cercetare/ implicare... x_\‘

3 14.29%

R1 Aplicatii si instrumente IT \25\. 9,96%
R3 Vizite/targuri/parteneriate/proiecte educationale/colaborari \22\' 9,52%
R8 Materiale/ instrumente si activitati promovare universitate \IT\IT.E’;G%
R5 Cadre didactice/ personal didactic auxiliar... ﬁ\' 5.63%
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Tn concluzie, institutiile de Invatdmant superior au fost orientate in special ctre aspecte ce tin de asigurarea
cadrului necesar pentru pregatirea profesionald a studentilor in cele mai bune conditii, precum si o constanta
preocupare pentru calitatea activitatilor care se desfasoard in universitate si a serviciilor oferite de catre
aceasta.

Ceea ce a fost diferit pentru fiecare proiect si implicit pentru fiecare universitate a fost modul cum au
considerat de cuviintd s atingd acest deziderat (in concordanta cu necesittile de la nivel institutional). in
unele cazuri a fost necesar sa se puna accentul pe directii care sd imbunatateascd baza stiintificd, biologica si
tehnologica sau sa fie intretinute si/sau modernizate echipamente, utilaje si alte infrastructuri specifice din
sfera de activitate. In alte cazuri s-a urmarit pregatirea si diseminarea unor materiale documentare sau au
fost avute in vedere dezvoltari de tematici experimentale moderne.
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Capitolul IV. Tendinte internationale 1in finantarea
invatamantului tertiar

IV.1. Impactul crizei sanitare asupra finantarii invatamantului superior

Prin exceptie, anul 2020 a fost marcat la nivel global de pandemia generatd de SARS-CoV-2, care a adus cu
sine o serie de schimbari semnificative ce au afectat si intrerupt cursul firesc al vietii. Declansarea pandemiei
a avut consecinte economice, sociale si financiare a cdror intensitate si complexitate depdsesc posibilitatea
individuald de raspuns a tarilor, fiind necesara o colaborare internationald si masuri de o amploare fara
precedent constand in interventii fiscale, monetare si de naturd prudentiala.

n acest context dificil, datele si tendintele de naturd macroeconomici®® sugereazi faptul cd majoritatea
tarilor se indreapta cdtre o crizd economicd. Conform unui raport realizat de European University Association
(EUA)®, in perioada precedenta pandemiei se putea discuta de o Tmbundtatire treptatd a finantarii publice a
invdtdmantului superior incepand cu anul 2015, cu 10 sisteme publice europene, printre care si cel romanesc,
majorandu-si investitiile cu o ratd mai mare decat cresterea economicd medie. Redresarea constantd, dar
lenta, a sistemelor publice de invdtdmant superior dupad socul generat de criza economicd din 2008 este pusd
insa in pericol de noua criza economicd generata de pandemie, care poate produce efecte pe termen mediu
silung. Conform experientelor din perioada precedenta de criza financiara, raspunsurile imediate si decisive,
precum si capacitatea de adaptare pot fi factori importanti de diferentiere.

Pe baza informatiilor acumulate de la Public Funding Observatory, instrument utilizat de EUA Thcd din 2008Y,
au fost realizate un set de proiectii privind efectele imediate si pe termen lung ale crizei sanitare asupra
nivelului finantarii universitatilor din spatiul European, dupa cum urmeaza.

n primul rand, un risc major pentru sistemul de invatdmant superior este reprezentat de posibilitatea sciderii
fondurilor publice alocate universitatilor, in contextul in care unele tari pot prioritiza alte sectoare pentru a
diminua socurile economice. De asemenea, veniturile universitatilor care depind semnificativ de taxele de
scolarizare (mai ales cele platite de studentii strdini) sau de serviciile comerciale (cazare, cluburi, centre
sportive) prezinta un risc sporit de scadere a fondurilor, judecand dupa reducerile bugetelor/veniturilor
sociale, in deplina concordanta cu dimensiunea masurilor corective puse in aplicare de factorii decizionali.

Reducerea finantarii influenteaza toate domeniile de activitate universitard, inclusiv cel al cercetarii, care
joaca un rol esential in stimularea capacitatii de raspuns la situatiile de criza. Contractele de cercetare pot fi
de asemenea afectate, In special de accesul restrictionat la laboratoarele de cercetare, ce pot cauza atat
intarzieri ale angajamentelor in derulare, cat si intreruperea acestora. Prin urmare, factorii decizionali, atat
la nivel national, cat si european, trebuie sa actioneze spre diminuarea decalajului deja existent Th materie
de investitii care adancesc diferentele intre sistemul romanesc si sistemele universitare de la nivelul Uniunii
Europene. Pierderile financiare si restrangerea bugetelor pot contribui, de asemenea, la o concurenta sporitd
pentru fondurile UE alocate in cadrul programelor de cercetare Orizont si al programului de studii si de
schimb de studenti si personal, Erasmus+. Avand in vedere faptul ca universitatile vor dori sa mentina sau sa
creasca veniturile provenite din aceste surse, se considera imperativ necesara o strategie nationala care sa
ofere sprijin universitatilor, inclusiv din punct de vedere financiar.

15 The World Bank, 2020, , The Global Economic Outlook During the COVID-19 Pandemic: A Changed World”, disponibil la
adresa:

16 European University Association, 2021, Public Funding Observatory Report 2020/2021, disponibil la adresa:

17 European University Association, 2020, The impact of the Covid-19 crisis on university funding in Europe: Lessons learnt
from the 2008 global financial crisis, disponibil la adresa:
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https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/the-global-economic-outlook-during-the-covid-19-pandemic-a-changed-world
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/the-global-economic-outlook-during-the-covid-19-pandemic-a-changed-world
https://eua.eu/downloads/publications/eua%20pfo%20part%202%20report.pdf
https://eua.eu/downloads/publications/eua%20briefing_the%20impact%20of%20the%20covid-19%20crisis%20on%20university%20funding%20in%20europe.pdf
https://eua.eu/downloads/publications/eua%20briefing_the%20impact%20of%20the%20covid-19%20crisis%20on%20university%20funding%20in%20europe.pdf

Strategiile institutiilor de invatamant superior sunt, de asemenea, importante pentru pregatirea unui raspuns
la dificultatile viitoare. Astfel, universitatile trebuie sd elaboreze strategii detaliate si orientate spre
gestionarea riscurilor si situatiilor de criza, prin diversificarea veniturilor, acordand o atentie sporita
eficacitatii si eficientei, precum si planificdrii operationale institutionale. Mai mult decat atat, se recomanda
ca toate partile interesate din invatamantul superior sa se foloseasca de provocarile lansate de situatia de
criza actuald pentru a revizui strategiile deja existente. Pentru universitati, acest aspect se referd, mai ales in
acest context, la explorarea oportunitatilor de transformare digitald, dar nu numai.

EUA subliniaza rolul vital pe care il au institutiile de invatamant superior in procesul de redresare si relansare
economica prin implicarea activa si directa in procesele economice si sociale, gratie misiunii lor de a oferi
calificare profesionald si inovare stiintificd, activitati cu un potential substantial de a accelera iesirea din criza
economica. Aldturi de fonduri care sd asigure buna desfdsurare a activitatilor, factorii de decizie politica
trebuie sa acorde universitatilor suficienta autonomie pentru a le permite sa dezvolte mecanisme interne de
alocare financiara, sa-si adapteze strategiile si sa rationalizeze utilizarea resurselor in conformitate cu
obiectivele si scopurile institutionale cheie. intr-un context marcat de pandemie si de inchiderea fortats a
universitatilor, comparativ cu anul precedent, discutii cu privire la dezvoltarea infrastructurii si investitii apar
tot mai des, pe masura ce mare parte a activitatilor s-au mutat in mediul online.

Trebuie remarcat aici cd desi tranzitia totala sau partiald spre invatamantul online este 0 masura necesard in
aceste conditii, ea nu este si una suficientd. Din punct de vedere administrativ si socio-economic,
universitatile s-au confruntat cu o serie de alte provocdri corelate atat cu mutarea activitatilor in mediul
digital, cat si cu situatia speciald generatd de rdaspandirea virusului COVID-19. Ca rdspuns la o serie de intrebari
adresate de CNFIS privind masurile de adaptare la pandemie, reprezentantii unor institutii de invatamant
superior din Romania au mentionat si o serie de alte demersuri necesare pentru parcurgerea cu succes a
acestei perioade, dintre care merita amintite:

a. crestereainvestitiilor in infrastructura, necesare pentru desfasurarea unui invatamant hibrid/on-line
de calitate (desi au existat investitii precedente pentru cresterea nivelului de digitalizare a
Tnvatamantului superior romanesc — tranzitia spre invatamantul online/hibrid, a necesitat o serie de
investitii suplimentare cum ar fi achizitionarea/dezvoltarea si intretinerea de platforme care sa
permita interactiunea video prelungita dintre cadre didactice si studenti, sustinerea examenelor in
conditii optime, stocarea in mediul virtual a unor continuturi cu caracter educativ mai extinse, etc.);

b. cresterea investitiilor in activitdtile didactice pentru a nu se diminua calitatea actului instructiv-
educativ, interactiunea hibrid/on-line necesitdnd actiuni care privesc atat redimensionarea
formatiilor de studiu (care, in multe cazuri, trebuie redusa pentru comunicare eficienta profesor —
student), cat si asigurarea pregatirii si suportului tehnic necesare unui astfel de tip de activitate;

c. asigurarea sigurantei sanitare pentru activitatile care se desfasoara fatd in fatd (atat pentru cadrele
didactice, cat si pentru studenti);

d. asigurarea sigurantei sanitare pentru desfasurarea activitatii personalului didactic auxiliar si
personalului nedidactic din universitati;

e. reducerea numdrului de studenti cazati/camera in camine pentru a diminua riscul de infectare, fapt
ce genereaza cresteri de costuri pentru universitatile care continua studiile in sistem hibrid sau fata
n fata - Tn anumite cazuri poate apdrarea chiar necesitatea asigurarii de spatii noi de cazare, eventual
prin inchiriere;

f.  compensarea pentru scaderea veniturilor proprii provenite din utilizarea caminelor si cantinelor
(taxe de cazare si hrana), in cazul universitatilor care aleg desfasurarea studiilor exclusiv online;

g. alocarea de fonduri suplimentare destinate in special sustinerii Tnvatamantului superior medical ca
urmare a necesitatii respectarii Directivei UE 36 si a desfdsurarii procesului de nvatdmant in unitati
spitalicesti, avand in vedere timpul lung necesar formarii de specialisti in domeniul medical (vezi ATI,
boli infectioase, epidemiologie in contextul pandemiei) si presiunile din ce in ce mai stringente
privind lipsa acutd a acestora.

Alaturi de aceste necesitati semnalate deja de universitatile romanesti, se remarca si o serie de bune practici
si masuri luate la nivel international pentru mentinerea calitatii serviciilor oferite, dintre care amintim:

a. oferirea de granturi si ajutoare sociale studentilor cu o situatie socio-economica precara agravata de
epidemia de COVID-19 pentru achizitionarea de echipamente care sa permitd/faciliteze accesarea
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activitdtilor online, precum si pentru acoperirea altor necesitati de baza, in vederea asigurarii
accesului echitabil la educatie;

b. oferirea de servicii specializate de consiliere cadrelor didactice si studentilor care sa faciliteze
tranzitia spre invatamantul online si sa diminueze efectele izoldrii la domiciliu.

Avand in vedere ca toate masurile adoptate la nivel national si international vor avea consecinte pe termen
lung, este vital ca acestea sd se bazeze pe principii care sd vizeze sustenabilitatea si alocarea eficientd a
fondurilor. Reducerile bugetare masive din invatamantul superior in multe parti din Europa in perioada 2009-
2012 au avut efecte majore si de lunga durata, unele dintre sisteme nereusind sa recupereze decalajul, prin
urmare este esential ca aceleasi greseli sd nu se repete in viitorul apropiat. Coerenta si sinergia dintre
diferitele mecanisme de finantare la nivelul Uniunii Europene si la nivel national sunt necesare pentru a
sprijini universitatile in procesul de redresare post-pandemica.

Totodatd, in acest context de instabilitate economicd, se recomandd mentinerea autonomiei universitare si
implicarea institutiilor de invatamant superior in procesul decizional care le vizeaza. Mai mult, colaborarea
interinstitutionala prin schimbul de bune practici sau pentru identificarea de solutii adaptate la specificul
national ar putea sa duca la adoptarea de rdspunsuri adecvate la problemele cauzate de aceastd situatie fard
precedent.

IV.2. Tendinte si practici internationale privind cheltuielile cu Invatamantul
superior

1IV.2.1. Cheltuielile guvernamentale cu educatia si educatia tertiara, ca procent din PIB

Sectiunile precedente ale acestui raport au prezentat in detaliu situatia finantdrii acordate universitatilor
publice din Romania. Finantarea sistemului de Tnvatamant superior trebuie privita insa si in relatie cu
cheltuielile realizate de acest sistem si, mai general, in raport cu cheltuielile pentru educatie in ansamblu.
Astfel, in rapoarte anterioare ale CNFIS referitoare la finantarea Tnvatdamantului superior in Romania au fost
prezentate date privind cheltuielile asociate nvatamantului in diferite tari, in special state membre ale
Uniunii Europene. Acest demers are ca ratiune necesitatea contextualizarii mai largi a problemei finantarii si
este continuat Tn sectiunile urmatoare prin prezentarea evolutiilor recente ale cheltuielilor guvernamentale
cu educatia si educatia tertiard in Uniunea Europeand. Mai departe, sectiuni suplimentare ale acestui capitol
prezinta anumite elemente intalnite in practica internationala cu privire la analiza datelor privind cheltuielile
invatdmantului superior. Tn acest domeniu in Romania sunt necesare progrese semnificative atat in sensul
colectdrii detaliate a datelor privind cheltuielile (si veniturile), cat si in sensul prelucrarii si prezentdrii
acestora.

Un raport anterior al CNFIS (cel pentru anii 2017 si 2018) nota plasarea foarte slabd a Romaniei n
clasamentul european privind cheltuielile cu educatia: potrivit datelor Eurostat in anul 2017 Romania ocupa
ultima pozitie din 31 de state (UE 28, Elvetia, Islanda si Norvegia), cu o pondere in PIB a cheltuielilor totale
cu educatia de numai 2,8%. Datele Eurostat disponibile in prezent aratd ca Tn anul 2018 ponderea a crescut
la 3,2%, dar Romania a rdmas pe ultima pozitie a clasamentului european (la egalitate insd cu Irlanda). Tn
2019, cel mai recent an pentru care sunt disponibile date Eurostat, Romania a inregistrat pentru cheltuielile
guvernamentale cu educatia ca procent din PIB o valoare de 3,6%, ocupand penultima pozitie in randul
statelor membre UE. Trebuie notat de asemenea ca si in 2019 Romania este printre foarte putinele (una din
patru) tdri cu o valoare sub 4%, in conditiile unei valori medii in randul statelor europene de 4,9%. Graficul

18 Mentionam ca astfel de masuri au fost implementate din proprie initiativa si de universitati din Romania, iar in cadrul
sedintei plenare CNFIS din 20 noiembrie 2020 s-a decis propunerea luarii in considerare, in calculul indicatorului de calitate
IC4.2 Contributia universitatii la fondul de burse (folosit pentru determinarea alocarii a 4% din finantarea suplimentara
pentru anul 2021), si a sumelor cheltuite pentru acest sprijin suplimentar acordat studentilor (asigurate prin fonduri din
surse proprii). La nivel international, insd, astfel de investitii au fost sustinute din fonduri publice (Vezi si
https://www2.ed.gov/about/offices/list/ope/caresact.html; https://www.campusfrance.org/en/health-crisis-the-french-
government-increases-support-to-young-people; https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-
COVID-19).
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4.1 ilustreaza situatia din anul 2019 pentru cheltuielile totale destinate educatiei, dar si situatia pentru
cheltuielile destinate in mod specific Tnvitdmantului tertiar, exprimate tot ca procent din PIB. In privinta
acestui indicator mai detaliat datele arata cd Romania a inregistrat in 2019 cheltuieli in valoare de 0,8% din
PIB, fiind mai aproape, dar inca sub media statelor europene de 0,9%.

GRAFICUL 4.1. CHELTUIELILE GUVERNAMENTALE ALE STATELOR UNIUNII EUROPENE TN ANUL 2019 CU EDUCATIA SI EDUCATIA
TERTIARA, CA PROCENT DIN PIB
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Sursa datelor: EUROSTAT (GOV_10A_EXP)

GRAFICUL 4.2. EVOLUTIA FATA DE MEDIA UE A CHELTUIELILOR GUVERNAMENTALE ALE ROMANIEI CU EDUCATIA S| EDUCATIA
TERTIARA, EXPRIMATE CA PROCENT DIN PIB
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TABELUL 4.1. CHELTUIELI GUVERNAMENTALE DESTINATE EDUCATIEI TERTIARE TN STATELE UE IN PERIOADA 2010-2019, cA
PROCENT DIN PIB
Tara / An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Austria 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Belgia 0,9 1 1 1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Bulgaria 0,8 0,8 0,7 0,8 0,9 0,8 0,7 0,7 0,6 0,7
Cehia 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7 0,6 0,8 0,8
Cipru 1,2 0,8 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1
Croatia 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1
Danemarca 1,4 1,4 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6
Estonia 1,5 1,4 1,6 1,4 1,2 1,2 1,1 1,1 1,3 1,1
Finlanda 2,1 2 2 2 2 1,9 1,9 1,8 1,7 1,7
Franta 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Germania 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Grecia 0,9 0,9 1 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 1 0,9
Irlanda 0,7 0,9 0,9 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
Italia 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Letonia 1 1,1 1,1 1 0,9 1 0,7 0,8 0,8 0,9
Lituania 0,9 0,7 1,2 1,2 1,2 1,2 0,8 0,7 0,8 0,7
Luxemburg 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4
Malta 0,9 11 1 11 1 0,9 1 0,9 0,9 1
Polonia 1,5 1,5 1,5 1,4 1,5 1,5 1,2 1,2 1,2 1,2
Portugalia 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Regatul Unit 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Romania 0,9 0,9 0,8 0,7 0,6 0,8 0,7 0,6 0,7 0,8
Slovacia 0,9 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Slovenia 1,2 1,2 1,3 1,3 1,2 1 1 1 1 1
Spania 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Suedia 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 11 1,1
Tarile de Jos 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Ungaria 0,9 0,9 0,9 0,9 1 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9

Medie UE28 096 095 097 09 09 093 086 084 086 0,86

n perspectiva istoricd putem observa (Graficul 4.2, Tabelul 4.1) ¢4 situatia din anul 2019 continu3 tendintele
fundamentale din anii anteriori. In privinta cheltuielilor de ansamblu cu educatia ca procent din PIB media
statelor Uniunii Europene s-a situat de-a lungul deceniului recent in jurul valorii de 5%, inregistrand o tendinta
usoara de scadere, de la 5,4% n 2010 la 4,9% in 2019. Pentru Romania valoarea cheltuielilor guvernamentale
cu educatia nu a atins Insa niciodatd media europeand, fiind aproape in toti anii sub 3,5%. Din acest punct de
vedere anul 2019, cu 3,6%, a marcat un varf pentru perioada ultimilor 8 ani in care cheltuielile cu educatia
au reprezentat aproximativ 3% din PIB. In privinta cheltuielilor specifice cu educatia tertiard Romania s-a
pozitionat de asemenea sub media statelor europene (de aproximativ 0,9-1% din PIB) de-a lungul intregului
deceniu prezentat. In aceastd perioada cheltuielile Romaniei cu educatia tertiard au oscilat intre 0,6% si 0,9%
din PIB, iar abaterile negative fatd de media europeana au fost relativ reduse (comparativ cu discrepantele
dintre Romania si media europeanad pentru cheltuielile cu educatia Th ansamblu, care provin intr-o mai mare
masura de la nivelul celorlalte cicluri de invatamant).
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1V.2.2. Cheltuielile guvernamentale cu educatia si educatia tertiara, ca procent din cheltuielile
guvernamentale totale

in privinta cheltuielilor cu educatia ca procent din cheltuielile totale se observa c& tara noastra are o pozitie
ceva mai bund in contextul european, cu o valoare de 10,1%, dar este situatd tot in zona inferioard a
clasamentului, sub media de 11,5% a celor 28 de state membre UE. in schimb, pentru cheltuielile cu educatia
tertiara, Romania este plasatd in 2019 putin peste media europeand de 2%, inregistrand o valoare de 2,2%%.

GRAFICUL 4.3. CHELTUIELILE GUVERNAMENTALE ALE STATELOR EUROPENE N ANUL 2019 CU EDUCATIA SI EDUCATIA
TERTIARA CA PROCENT DIN CHELTUIELILE GUVERNAMENTALE TOTALE
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Sursa datelor: EUROSTAT (GOV_10A_EXP)

Analiza tendintei de-a lungul ultimului deceniu (Graficul 4.4, Tabelul 4.2) arata cd ponderea cheltuielilor
guvernamentale cu educatia in cheltuielile guvernamentale totale a variat Tn cazul Romaniei intre 7,9% in
2013 5i 10,4% Tn 2011, in timp ce media celor 28 de state membre UE a oscilat foarte putin de-a lungul celor
10 ani, intre 11,1% si 11,5%, plasand Romania constant sub nivelul mediu European. Trebuie mentionat ca
de-a lungul deceniului pentru care sunt prezentate date 2019 este unul din cei doar doi ani in care a fost
depasit pragul de 10%.

Spre deosebire de cheltuielile de ansamblu cu educatia, cheltuielile guvernamentale ale Romaniei cu
educatia tertiara ca procent din cheltuielile guvernamentale totale au avut o evolutie mult mai apropiata de
media statelor europene (cuprinsd intre circa 1,98% si 2,13%). in 5 din cei 10 ani valoarea inregistrata de
Romania a fost putin peste valoarea medie europeana, iar in ceilalti 5 valoarea in cazul Romaniei a fost sub
media europeana.

19 Grafice echivalente pentru anii incepand cu 2010 sunt prezentate in Anexa 1
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GRAFICUL 4.4. EVOLUTIA FATA DE MEDIA UE A CHELTUIELILOR ROMANIEI CU EDUCATIA S| EDUCATIA TERTIARA, EXPRIMATE
CA PROCENT DIN CHELTUIELILE GUVERNAMENTALE TOTALE
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Educatie Roméania 4 Medie UE 28 educatie
Educatie tertiara Romaénia A Medie UE 28 educatie tertiara
Sursa datelor: EUROSTAT (GOV_10A_EXP)

TABELUL 4.2. CHELTUIELI GUVERNAMENTALE DESTINATE EDUCATIEI TERTIARE IN STATELE UE TN PERIOADA 2010-2019, cA
PROCENT DIN CHELTUIELI GUVERNAMENTALE TOTALE

Tara/ An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Austria 1,4 1,5 1,6 1,6 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Belgia 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,6 1,7 1,7 1,7
Bulgaria 2,3 2,3 2,1 2,1 2,1 2 2,1 1,9 1,7 2
Cehia 1,9 1,9 2 2 2 1,9 1,7 1,6 2 1,9
Cipru 2,8 2 1,7 1,8 1,8 2,1 2,3 2,6 2 2,5
Croatia 1,7 1,7 1,7 1,8 1,9 1,9 1,9 2,1 2 2
Danemarca 2,5 2,6 2,7 2,8 3,1 3,2 3,3 3,1 3,1 3,3
Estonia 3,7 3,9 4 3,6 3,3 3,1 2,8 2,8 3,2 2,9
Finlanda 3,8 3,8 3,7 3,4 3,4 3,3 3,3 3,3 3,2 3,2
Franta 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Germania 1,9 2 1,9 1,9 1,9 2 1,9 1,8 1,8 1,7
Grecia 1,6 1,7 1,8 1,5 1,8 1,7 1,7 1,7 2 1,9
Irlanda 1 2 2,2 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,7
Italia 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Letonia 2,2 2,7 2,9 2,6 2,4 2,6 2 2 1,9 2,3
Lituania 2,2 1,7 3,3 3,4 3,5 3,4 2,4 2,2 2,3 2,1
Luxemburg 0,5 0,5 0,6 0,8 0,7 1,4 1,1 1,1 1,1 1
Malta 2,3 2,6 2,4 2,6 2,4 2,3 2,7 2,6 2,4 2,6
Polonia 3,2 3,4 3,4 3,3 3,5 3,5 3 2,9 2,9 3
Portugalia 1,3 1,4 1,5 1,5 1,3 1,5 1,3 1,3 1,3 1,5
Regatul Unit 1,8 1,5 1,6 1,5 1,7 1,5 1,3 1,5 1,6 1,5
Romania 2,3 2,2 2,1 2 1,8 2,2 1,9 1,8 2 2,2
Slovacia 2,1 2 1,8 1,8 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4
Slovenia 2,3 2,3 2,6 2,2 2,3 2,1 2,1 2,2 2,2 2,3
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Tara / An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Spania 1,5 1,4 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3
Suedia 2,4 2,5 2,4 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2 2,2 2,3
Tarile de Jos 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8 3 3,1 3,1 3,1 3
Ungaria 1,8 19 19 1,8 1,9 1,8 1,8 2 2 1,9

Medie UE28 2,03 206 213 206 205 209 198 198 198 2,01

[V.3. Practici internationale privind cheltuielile invatamantului superior?20

Desi raman utili pentru comparatii internationale indicatorii descrisi mai sus sunt foarte generali tocmai
pentru cd iau ca unitate de referintd statele. In interiorul statelor ins3, cheltuielile cu educatia si cheltuielile
cu fnvatamantul superior in mod particular sunt analizate mai detaliat prin apelul la diferiti indicatori
specializati. In aceastd sectiune a raportului prezentdm unele elemente intalnite in practica internationald in
privinta analizei cheltuielilor din invatamantul superior. Acestea pot fi repere si exemple utile in definirea
unor practici aplicabile in viitor in contextul invatamantului superior din Romania.

IV.3.1. Evidenta costurilor totale (full costing)

Un aspect fundamental in analiza cheltuielilor invdtamantului superior este modul in care sunt
dimensionate si raportate din punct de vedere contabil cheltuielile la nivelul universitatilor. Th sensul acesta
Asociatia Europeana a Universitatilor (EUA) a recomandat de mai multi ani implementarea pe scara larga a
mecanismului de evidenta a costurilor totale (full costing), definita generic ca ,abilitatea de a identifica si
calcula toate cheltuielile directe si indirecte ale activitatilor unei universitati, inclusiv cheltuielile asociate
proiectelor” (EUA 2008, p. 7). Full costing este o forma de a tine evidenta cheltuielilor la nivel de activitate si
urmareste determinarea cheltuielilor directe si indirecte intr-o maniera cat mai detaliata, atribuindu-le
explicit catre activitatile organizationale (in cazul universitatilor: predare, cercetare, etc.).

Principalele argumente aduse de EUA in sprijinul implementarii evidentei costurilor totale sunt (EUA,
2013, p. 9): 1) cresterea sustenabilitatii financiare a universitatilor, 2) cresterea transparentei institutionale
si responsabilitatii publice, 3) intdrirea pozitiei universitatilor in raport cu partenerii contractuali si 4)
sprijinirea managementului strategic. In ciuda acestor avantaje, la nivel european (din randul celor 14 state
analizate de EUA) doar 4 atinsesera in anul 2013 statutul de sistem matur (avansat), insemnand ca in cadrul
acestora evidenta costurilor totale se aplica in toate universitatile: Regatul Unit, Irlanda, Finlanda si Suedia.
De asemenea, cele mai multe universitati din Olanda aplicau deja astfel de mecanisme, iar Austria, Belgia,
Franta si Germania erau in curs de a le implementa.

Desi EUA subliniaza ca nu este posibila implementarea unui sistem uniform de full costing pentru
toate universitatile, existd totusi unele elemente comune care ar trebui aplicate sub rezerva adaptarii lor la
contextul institutional specific al fiecarei universitati (EUA, 2008, p. 60):

a. activitatile derulate (de reguld: predare, cercetare, suport);

b. factorii de cost, in special timpul personalului academic pentru alocarea caruia trebuie sd existe o
metodologie (de pilda: chestionare periodica, interviuri, fise de pontaj, etc.);

c. obiectele de cost, intelese ca elemente ce creeazd cererea pentru anumite activitati care presupun
costuri (studenti, cursuri, proiecte de cercetare, etc.);

d. fundamentarea costurilor pe baza informatiilor din sisteme financiare/de contabilitate, din sisteme
utilizate pentru managementul resurselor umane sau din alte tipuri de sisteme.

20 Sectiunile urmatoare ale acestui capitol preiau si adapteaza din rezultatele intermediare (nepublicate anterior) ale activitatii
A4.3.3 a proiectului ,Calitate in Tnvatamantul superior: internationalizare si baze de date pentru dezvoltarea invatamantului
romanesc” (POCU/472/6/8/126766) implementat de UEFISCDI in parteneriat cu Ministerul Educatiei.
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[V.3.2. Abordarea transparenta a evidentei costurilor totale In Regatul Unit

Un exemplu avansat de aplicare a evidentei costurilor totale este Transparent Approach to Costing (TRAC), o
metodologie dezvoltata in Marea Britanie si aplicatd incepand din 1999 pentru a sprijini institutiile de
fnvatamant superior in intelegerea mai buna a cheltuielilor complete asociate activitatilor pe care acestea le
intreprind. Aceasta a fost introdusa initial ca o componenta a rdspunderii publice solicitata universitatilor de
catre guvernul britanic pentru a evalua costurile asociate invatamantului superior, iar in prezent serveste la
asigurarea transparentei, la evaluarea sustenabilitatii financiare a universitatilor si la dimensionarea propriu-
zisd a cheltuielilor aferente activitdtilor acestor organizatii. Organismele care asigurd finantarea
universitatilor solicita folosirea TRAC ca preconditie pentru finantare.

Abordarea TRAC este una deosebit de complexa si are trei dimensiuni principale de aplicare (JM Consulting,
2009; Office for Students, 2018; TRAC Development Group, 2015):

1. Raportarea TRAC anuala constd in raportarea si atribuirea retrospectiva a tuturor cheltuielilor —si,
ncepand cu 2006 — a tuturor veniturilor realizate de cétre institutiile de invatamant superior in anul
universitar anterior, avand ca referinta patru categorii generale de activitati: predare, analizatd pe
dimensiunea public/privat; cercetare, analizatd in raport cu tipurile principale de finantatori
(consiliile de cercetare nationale, departamente guvernamentale, organisme ale Comisiei Europene,
etc.); altele, intelegdnd prin acestea activitati primare generatoare de venituri (de pilda activitati
comerciale); activitati suport, de tipul pregatirilor, redactarii de propuneri, administrarii (acestea
sunt dimensionate separat, dar sunt atribuite, dupa caz, celor trei activitati principale mentionate
anterior).

2. Raportarea TRAC(T) — componenta TRAC specificd activitdtilor de predare urmareste stabilirea
costurilor asociate predarii pentru fiecare domeniu; TRAC(T) porneste de la datele furnizate in cadrul
raportarii TRAC anuale pe care universitatile le analizeaza suplimentar pentru a raporta costul mediu
anual al predarii (instruirii) la nivelul domeniilor. Domeniile sunt definite de Agentia de Statistica a
Tnvatdmantului Superior (HESA) si sunt echivalate cu centre de cost distincte, datele financiare, cele
referitoare la studenti si personal fiind raportate separat pentru fiecare astfel de centru21.

3. TRAC fEC (“full economic costing”) toate universitatile care aplica pentru finantare competitiva din
partea consiliilor de cercetare nationale trebuie sa calculeze costurile economice complete la nivelul
proiectelor de cercetare.

n urma intregului proces TRAC este realizat3 anual o analizd ce contine date agregate referitoare la cativa
indicatori generali privind performanta de ansamblu a sistemului de invatdmant superior din punct de vedere
financiar. Indicatorii sistemici calculati periodic la nivelul activitatilor de predare (separat pentru partea de
predare cu finantare publica, respectiv non-publicd), cercetare, respectiv altele (defalcate in generatoare de
venit si negeneratoare de venit) sunt urmatorii (vezi de pilda Office for Students, 2019, 2020): venitul adus
de respectiva activitate; cheltuielile complete asociate respectivei activitati conform metodologiei TRAC;
surplusul / deficitul inregistrat la nivelul activitatii, calculat in valoare absolutd ca diferentd a celor doi
indicatori anteriori, dar si ca procent din venituri; gradul de recuperare a costurilor economice complete
(calculat ca raport intre venituri si cheltuieli).

in afard de indicatorii nationali mentionati anterior, in Regatul Unit existd de asemenea o preocupare
referitoare la performanta financiard a fiecarei organizatii furnizoare de invatamant superior. HESA, despre
care s-a mentionat anterior ca defineste centrele de cost academice in cadrul TRAC, publica numeroase date
referitoare la studenti, absolventi, resursele umane ale universitatilor, situatia financiara a universitatilor,
interactiunile dintre mediul universitar si cel de afaceri, precum si date referitoare la gestionarea
infrastructurilor universitare. In privinta situatiei financiare a universitatilor, HESA studiazd urmé&toarele
dimensiuni principale: veniturile obtinute de universitati, cheltuielile universitatilor, anumiti indicatori
financiari cheie si diverse declaratii financiare?®?.

217n prezent sunt existd 45 de domenii/centre diferite; vezi
22 Analize statistice realizate de Higher Education Statistics Agency sunt diponibile la adresa :
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[V.3.3. Cheltuielile cu Invatamantul superior in Franta

Similar situatiei din Regatul Unit, n Franta exista o preocupare sistematica pentru monitorizarea si evaluarea
cheltuielilor invatdmantului superior, articulatd la nivelul Ministerului de Tnvatdmant Superior, Cercetare si
Inovare (MESRI). MESRI are o pagina web comprehensivi?® in care sunt prezentate date si studii specifice
unor tematici generale privind invatamantul superior — inclusiv date referitoare la situatia financiara a
acestuia.

La nivelul cel mai general directiile specializate ale MESRI realizeaza analize nationale pe baza Contului
Educatiei, un cont individualizat in cadrul sistemului francez de contabilitate si particularizat incepand cu
sfarsitul anilor ’70. Acesta are ca dimensiuni principale (Direction de I'évaluation de la Prospective et de la
Performance, 2016): nivelurile de formare (ciclurile de Tnvatamant), entitatile finantatoare ale educatiei,
entitdtile furnizoare de educatie, activitatile domeniului educational si operatiunile economice care permit
clasificarea cheltuielilor in 3 categorii principale: (1) cheltuielile cu remunerarea personalului, (2) cheltuielile
de functionare, (3) cheltuielile de investitii. Principalul indicator sistemic calculat pe baza datelor contabile
este cheltuiala internd cu educatia, un indicator agregat care arata, pentru fiecare nivel (ciclu) de invatamant
care au fost cheltuielile totale ale entitatilor finantatoare ale educatiei pentru activitatile caracteristice
acestui domeniu intr-un anume interval de referintd. De exemplu, cheltuiala totald cu educatia din
invdtdmantul superiorin anul 2016 a fost de 30,3 miliarde de euro, iar cheltuiala medie per student, in acelasi
an, a fost de 11.510 euro (Sous-direction des Systémes d’Information et des Etudes Statistiques, 2018).

O practica distincta de analizd a cheltuielilor sistemului de invdtdmant superior francez ia ca reper entitdtile
furnizoare si priveste nivelul detaliat al acestora. Periodic, in cadrul unui mecanism de monitorizare, alertd si
sprijin pentru institutiile de invatamant superior, sunt publicate analize comparative ale situatiilor financiare
ale institutiilor. Astfel, MESRI oferd oricdrui actor interesat aplicatia interactivd Tableau de bord financier?*in
cadrul cdreia sunt prezentate informatii detaliate privind viabilitatea financiard a institutiilor pe baza unor
date multianuale recente. Aplicatia contine informatii pentru fiecare universitate, prezentate sub forma unei
fise detaliate cu indicatorii proprii si comparatia acestora cu indicatorii celorlalte entitati furnizoare de
invdtdmant superior. Principalul obiectiv al aplicatiei Tableau de bord financier este de a pune cifrele
financiare ale unei institutii in relatie cu cifrele unor entitati similare, dar si in relatie cu cifrele tuturor
entitatilor, pentru a determina situatia relativa a fiecdreia din perspectiva unor criterii si indicatori cheie.

Principalele dimensiuni vizate prin aplicatia de monitorizare sunt (1) echilibrul financiar, (2) analiza pe
categorii a resurselor proprii si (3) cheltuielile salariale. Pentru analiza sunt folositi 17 indicatori de
performanta financiard pentru care sunt definite doud praguri contextuale de referintd sub forma a doua
niveluri de alerta: unul de vigilentd (presupune necesitatea acordarii unei atentii sporite sanatatii financiare
a institutiei) si unul de alertd (indica un risc explicit la adresa sanatatii financiare). De exemplu, pentru rata
de remunerare a personalului titular (indicator definit ca raportul dintre cheltuielile cu personalul titular si
cheltuielile totale de personal) pragul de vigilenta este fixat intre 83% si 85%, iar pragul de alertd este atins
dupa depasirea valorii de 85%.

O atentie deosebita este acordata de catre MESRI cheltuielilor salariale carora in aplicatia Tableau de bord
financier le sunt dedicate cinci sectiuni distincte. Pentru fiecare institutie sunt prezentate variatiile intre cei
mai recenti doi ani consecutivi, iar cheltuielile sunt defalcate in principalele elementele constitutive (salarii,
prime, contributii) si raportate diferentiat in functie de personal (titular / asociat; didactic / nedidactic).
Tabloul financiar al fiecarei institutii este completat cu informatii despre structura personalului (in echivalenti
norma intreaga) si evolutia acesteia de-a lungul anilor.

[V.3.4. Cheltuielile cu Invatamantul superior in Elvetia

Analiza datelor referitoare la situatia financiara generald a institutiilor de invatamant superior elvetiene este
realizatd de catre Office Fédéral de la Statistique (OFS), serviciu federal care coordoneazd eforturile de

23 pagina web a Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation:
24 \lezi Tableau de bord financier, publicat de Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I' Innovat|on
disponibil la adresa :
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colectare si analizd statistica. Datele statistice (inclusiv numeroase date referitoare la cheltuielile
universitatilor) sunt oferite in mod gratuit publicului larg prin intermediul aplicatiei interactive de analiza
STAT-TAB25 care faciliteaza analiza online, dar si descarcarea datelor propriu-zise. Pentru analiza datelor
referitoare la situatia financiara a institutiilor de invatamant superior OFS face apel la un sistem informatic
specializat in cadrul cdruia sunt colectate datele a 14 universitati, a 7 universitdti specializate si a 16
universitati pedagogice. Aceste trei tipuri de entitati implicate Tn Tnvatamantul superior elvetian sunt tratate
in mod diferentiat, majoritatea analizelor statistice fiind realizate si prezentate distinct de catre OFS pentru
fiecare categorie.

Pentru analiza cheltuielilor celor trei tipuri de entitati mentionate anterior se au in vedere informatiile din
contabilitatea analiticd a acestora, informatii ce cuprind costurile complete si veniturile inregistrate la nivelul
unui an calendaristic (Office Fédéral de la Statistique, 2017). Cheltuielile sunt defalcate dupa natura lor, dupa
anumite centre de cost, respectiv dupa anumite categorii de activitati/obiecte de cost (Office Fédéral de la
Statistique, 2018). Sub aspectul naturii cheltuielilor se face distinctia intre: (1) cheltuieli de personal, (2)
cheltuieli materiale si (3) cheltuieli de infrastructura. Din punctul de vedere al centrelor de cost se are in
vedere o separare generala implementata in sistemul informatic specializat ce distinge pentru universitati 24
de centre de cost, intre care 20 sunt reprezentate de ramuri si domenii de studiu, iar 4 sunt reprezentate de
servicii centrale (administrare, biblioteci centrale, servicii tehnice/logistice, prestari pentru colaboratori si
studenti). Din punctul de vedere al activitdtilor (obiectelor de cost) sunt definite 5 categorii distincte: (1)
fnvdatamant — studii de baza (licenta si master); (2) invatdmant — studii aprofundate (doctorat); (3) cercetare
si dezvoltare; (4) formare continud; (5) prestari de servicii26.

in afard de datele propriu-zise analizate pe dimensiunile mentionate anterior OFS calculeazd anumiti
indicatori de cost care sunt particularizati in functie de tipul de institutie de invatamant superior (universitati,
universitati specializate si universitati pedagogice). Fara a detalia indicatorii corespunzatori fiecarui tip de
institutie, poate fi consemnat faptul ca pentru toate cele trei tipuri se calculeaza un indicator de cost similar,
definit ca raportul dintre cheltuielile cu invatdamantul pentru studiile de baza si numarul de studenti (fizici)
Tnscrisi Tn Tnvatamantul de baza (acesta cuprinde ciclurile de licenta si master, doctoratul fiind definit distinct
ca fnvatamant aprofundat, asociat cercetarii).

IV.3.5. Concluzii

Cele trei exemple de practici internationale prezentate succint in paragrafele anterioare sunt menite sa
sublinieze caracterul public si detaliat al analizei cheltuielilor din invdtamantul superior. Datele sunt
prezentate nu doar la nivelul agregat (national), ci la nivelul detaliat al universitatilor si uneori chiar la nivelul
mai detaliat al domeniilor de studiu. Pentru realizarea unor analize comparative cat mai relevante si pentru
fundamentarea cheltuielilor Tnvatdamantului superior sunt necesare insa in primul rand definirea si
operationalizarea unui cadru riguros de colectare a datelor financiare (dar si a celorlalte date statistice
conexe) de la nivelul universitatilor.

25 Vezi de pilda (pentru universitati) Codts des hautes écoles universitaires par domaine d'étude, prestation, nature de colits
et haute école, disponibile la adresa

26 Taxonomia aceasta este relativ similard cu cea folosita in Regatul Unit pentru colectarea datelor referitoare la cheltuielile
universitatilor prin metodologia TRAC.
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Capitolul V. Propuneri de optimizare a finantarii din fonduri
publice a invatamantului superior din Romania

V.1. Viziunea si principiile CNFIS, cu privire la finantarea invatamantului
superior din Romania

in realizarea misiunii sale de consiliu consultativ al MEd privind stabilirea si realizarea politicilor publicei in
domeniul Tnvatamantului superior, CNFIS si-a asumat respectarea si promovarea urmatoarelor principii
definite prin legea educatiei nationale:

principiul autonomiei universitare;

principiul responsabilitatii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;
principiul transparentei;

principiul echitatii;

principiul asigurarii calitatii.

Tn plan strategic, CNFIS fsi propune sd asigure in continuare suportul pentru deciziile MEd prin elaborarea
fundamentata a propunerilor de reglementari si sa fie un partener activ pentru institutiile de invatamant
superior in directia realizarii urmatoarelor obiective de interes national:

e transformarea invatamantului superior din Romania intr-un factor activ al cresterii economice si
dezvoltarii sociale a tarii;

e consolidarea institutionald si financiarda a institutiilor de invatamant superior, in vederea
Tmbunatatirii semnificative a calitatii activitatilor didactice si de cercetare, constatand-se mentinerea
contradictiei intre dezideratul legal potrivit cdruia in Romania invitdmantul constituie prioritate
nationald” (LEN 1/2011, art.2) si realitatile concrete ale finantarii si functionarii sistemului de
fnvdatamant superior.

Diversificarea ofertei educationale si extinderea retelei institutionale dupa 1990, nu au fost urmate de
cresteri proportionale ale resurselor financiare alocate din fonduri publice, ceea ce a condus la situatia in
care cele mai multe dintre institutiile de Tnvatamant superior se confrunta in continuare cu fenomene de
subfinantare, concretizate in efecte nocive atat asupra functionarii lor institutionale, cat si asupra calitatii
rezultatelor activitatii didactice si de cercetare.

Luand in considerare faptul cd subfinantarea diminueaza capacitatea universitatilor de a face fata
provocarilor socio-economice si de a-si Indeplini rolul social, CNFIS si-a propus sa continue actiunile pentru:

e promovarea la nivelul factorilor de decizie si a opiniei publice a importantei si necesitatii finantarii
corespunzatoare a sistemului de invatamant superior;

e repartizarea adecvata si eficientd a resurselor financiare existente, conform politicilor nationale din
domeniul educatiei si principiilor unei gestiuni responsabile a fondurilor publice;

e sustinerea implementarii de strategii care sa vizeze cresterea capacitatii universitatilor din Romania
n vederea participarii ca actori competitivi pe piata educationala internationala;

e stimularea, prin mecanisme de finantare, a consolidarii institutionale si a constituirii unui ansamblu
de bune practici la nivelul diverselor institutii de invatamant superior, precum si a asumarii de catre
aceste institutii a unui rol activ la nivel local si regional, astfel incat universitatile sa isi indeplineasca
rolul de catalizator al coeziunii sociale si dezvoltarii economice la nivel local, regional si national.
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Pe langd obiectivele generale, Consiliul si-a propus sa mentind reperele enuntate anterior prin mai multe
rezultate de etapd, avand ca orizont anul 2025:

e cresterea graduald, in etape succesive, a finantarii de ansamblu a invatdmantului superior;

e dimensionarea mijloacelor financiare astfel incat, Th anul 2025, cresterea graduala a valorii alocatiei
bugetare din fonduri publice sa fie in acord cu cresterea finantdrii invatdmantului superior, pand la
procentul de 6% din PIB pentru educatie;

e continuarea demersurilor pentru alocarea, prin competitie de proiecte, a fondului pentru dezvoltare
institutionala si monitorizarea riguroasa a implementarii proiectelor finantate;

e continuarea alocdrii unei sume in valoare de cel putin 30% din suma alocatd universitatilor ca
finantare de baza pentru finantarea suplimentara, in vederea stimularii excelentei institutiilor si a
programelor de studii, pe baza unor criterii si standarde de calitate;

o finantarea institutionald a cercetdrii prin alocarea de fonduri distincte, suplimentare, pentru
cercetare, fard diminuarea bugetului MEd prognozat pentru invdatamantul superior pe toate
componentele sale.

Pentru a asigura sustinerea si Tmbunatatirea conditiilor de functionare a universitatilor si a calitatii de
ansamblu a invatamantului superior din Romania, prin atingerea obiectivelor si mentinerea reperelor
semnalate, este necesar ca acestea sa fie asumate de factorii de decizie din domeniu,. Consiliul , propunand
un set de sugestii care vizeaza stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invdtamant superior pe termen
mediu.

n vederea adoptarii unei viziuni pe termen lung, Consiliul mentine propunerile urmatoare:

o elaborarea si lansarea in dezbatere publicd a unor politici si mecanisme institutionale care sa
producad efecte benefice la nivelul sistemului de Tnvatamant, avand ca orizont anul 2030;

e agregareasianaliza rezultatelor obtinute ca urmare a dezbaterilor publice organizate cu toti factorii
interesati (decidenti politici, cadre didactice, cercetatori, studenti, reprezentanti ai mediului socio-
economic si ai altor segmente sociale interesate de destinul invdtdmantului superior din Romania);

e optimizarea procedurilor si mecanismelor propuse, pe baza rezultatelor dezbaterilor publice si
fundamentarea acestora printr-un riguros proces de pilotare.

Consiliul Tsi manifesta convingerea ca aceste demersuri privind formularea si implementarea unor politici
publice eficiente vor conduce la asezarea finantarii Tnvatamantului universitar romanesc pe principii si
reglementdri care sa asigure stabilitate si predictibilitate.

V.2. Propuneri de optimizare pe termen mediu a finantarii invatamantului
superior din Romania

V.2.1. Ajustarea finantarii institutionale totale a Tnvatamantului superior la contextul national si
international

CNFIS a urmarit si pe parcursul anului 2020 sa asigure, in continuare, orientarea finantarii institutionale a
fnvatamantului superior la obiectivele strategice asumate la nivel national pentru alinierea la standardele
internationale. Tn acest sens, Consiliul continud s3 aib3 in vedere identificarea solutiilor si implementarea
actiunilor asumate de Romania privind:

e mbundtdtirea sistemului de guvernare si management al institutiilor de Tnvatamant superior, in
vederea optimizarii calitatii predarii si a cercetarii stiintifice (prin FDI si FS);

e sporirea relevantei programelor de studii de nivel licenta si masterat, prin intarirea relatiilor
institutionale dintre universitati, mediul de afaceri si organizatiile de cercetare stiintifica (FDI —
practica, SAS, FS-practica);
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e modernizarea invatamantului tertiar prin organizarea unor programe de studii post-universitare si
prin sustinerea internationalizarii Tnvatamantului superior, inclusiv prin dezvoltarea cercetarii
stiintifice si a mobilitatilor (FS);

e dezvoltarea resurselor umane angajate in sectorul public in institutiile de Tnvatamant superior si in
cele de cercetare/dezvoltare (FS).

e (digitalizarea.

n acest sens, Consiliul sustine ca in alocarea fondurilor s& se tind cont de prioritizarea domeniilor cu potential
competitiv, respectiv a celor de specializare inteligenta sau de prioritate publica, stabilite de catre factorii de
decizie conform analizelor efectuate . Printre acestea pot fi mentionate domenii ca: sandtatea, bioeconomia,
tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiul si securitate, energie, mediu si schimbari climatice, eco-
nanotehnologii si materiale avansate.

Consiliul isi mentine pozitia prezentatd si in rapoartele anterioare privind faptul ca atingerea tuturor
obiectivelor si realizarea actiunilor asumate pe plan european de Romania sunt conditionate de gradul de
sustinere financiard din fonduri publice, de la bugetul de stat, al acestor prioritati. Anul 2020 a adus o crestere
a bugetului alocat Ministerului Educatiei Nationale, fiind depasit procentul minim de 0,30% raportat la PIB,
pentru aceasta zond a educatiei.

Ca urmare CNFIS mentine propunerile pentru imbunatatirea starii finantarii invatamantului superior, care au
in vedere cele doud categorii de actiuni specifice si anume: repartizarea eficienta a resurselor financiare
existente, in vederea sporirii eficientei si a transparentei utilizarii fondurilor publice, precum si necesitatea
identificarii de madsuri la nivel institutional in vederea diversificarii formelor de finantare a universitatilor din
alte surse decat cele de la bugetul de stat.

Actiunile Consiliului s-au concretizat in aplicarea metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de nvatdamant superior de stat din Romania,
pentru anul 2020, in cadrul cdrora la Art. 4. alin. (1) se prevede c3 ”“In vederea incurajirii excelentei in
institutiile de invdtdmant superior se constituie un fond de finantare suplimentara a universitatilor in sumg,
la nivel national, de minimum 30% din suma alocata la nivel national universitatilor de stat ca finantare de
baza”. Tn baza acestei prevederi s-a mentinut utilizarea unui procent de 26,5% din FI pentru finantarea
suplimentara.

De asemenea, s-a realizat alocarea fondului pentru dezvoltarea institutionala pe criterii competitive, in baza
unor directii prioritare, stabilite si armonizate cu prioritatile asumate la nivel national si international,
Consiliul Tnaintand MEd pentru anul 2020 propunerile sale cuprinse intr-un proiect de ordin de ministru
privind metodologia de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea institutionald a universitatilor de
stat.

Avand in vedere demersurile anterioare ale CNFIS privind finantarea prin granturi de studii si necesitatea
optimizarii in viitor a finantdrii din fonduri publice a invatamantului superior, pentru anul 2020, CNFIS a
sustinut continuarea finantarii ciclului de studii de doctorat prin granturi de studii si a demarat o analiza
privind actualizarea costurilor reale de la nivelul ciclurilor de licenta si master si detalierea acesteia pe
domenii de studiu, precum si a analizei diferentelor existente pentru acestea, la nivelul cheltuielilor materiale
siindirecte.

Determinarea costurilor totale are o importanta deosebitd pentru universitati, Intrucat ar permite, in
principal, o realocare interna mai eficienta a resurselor si imbunatatirea procesului de luare a deciziilor
strategice in baza unei mai bune intelegeri a efortului investitional. Avand in vedere dificultdtile majore in
determinarea costurilor totale ale programelor de studii, legate mai ales, de determinarea cat mai precisa a
cheltuielilor materiale si de estimarea corecta a costurilor indirecte, CNFIS si-a propus o analiza detaliatd a
cheltuielilor, stabilirea unui set de criterii de analizd pentru estimarea costurilor reale si, implicit, a
coeficientilor de cost (de diferentiere intre programe de studii). Acest demers porneste de la situatia actual3,
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in care alocatiile bugetare pentru un student echivalent nu reflecta costurile reale ale programelor de studii,
valoarea lor fiind semnificativ mai mica decéat costurile, n cazul tuturor programelor de studii.

Discrepantele semnificative dintre costurile reale si alocatiile bugetare demonstreaza subfinantarea cronica
a tuturor programelor de studii indiferent de valoarea coeficientilor de cost, ceea ce are consecinte
semnificative in intreg sistemul de Tnvatdmant. Pentru a functiona in conditii de subfinantare, institutiile de
fnvatamant superior sunt nevoite sa ia masuri precum: comasarea cursurilor, madrirea formatiilor de studiu
(care pot afecta procesul didactic) sau marirea normelor didactice la limita permisa de legislatia in vigoare.

Una dintre consecintele cele mai grave ale subfinantarii programelor de studii, in mod deosebit a celor de
licentd, se remarcad in cazul domeniilor care atrag mai putini studenti (ex. limbi rare, de circulatie restransa),
unde veniturile nu pot acoperi costurile, existand riscul major ca institutiile de invatamant superior sa ia in
considerare o posibila inchidere a programelor de studii nesustenabile, cu consecinte grave asupra acoperirii
nevoilor sociale.

Tn concluzie, in vederea optimizérii finantarii din fonduri publice a invatdmantului superior si cresterii calitatii
procesului de invatamant, CNFIS propune si pentru perioada urmatoare cresterea graduald a alocatiei
bugetare, in concordanta cu costurile reale. n cazul mentinerii restrictiilor bugetare, aceastd masura trebuie
corelatd cu alocarea cifrei de scolarizare programelor de studii prioritare la nivel national.

In ceea ce priveste stabilirea cifrei de scolarizare, CNFIS sustine in continuare principiile eficientei si al
relevantei (aplicate la nivelul procesului educational, in general, si al programelor de studii, in particular) si
criteriile privind: i) cresterea competitiei in selectarea candidatilor in institutiile de invatamant superior de
stat; ii) respectarea angajamentelor luate in cadrul Strategiei Europa 2020, privind indicatorul educatia
tertiara; iii) folosirea rezultatelor studiilor de insertie a absolventilor pe piata fortei de munca; iv) asigurarea
unei tranzitii graduale, care sa nu puna in pericol echilibrele fragile din sistemul de Tnvatamant superior.

V.2.2. Diversificarea formelor de sprijin financiar pentru studenti

Principalele recomandari ale CNFIS privind imbunatatirea formelor de sprijin financiar pentru studenti au fost
formulate in urma consultarii cu reprezentanti ai CNR, ai sindicatului Alma Mater si federatiilor studentesti
reprezentative la nivel national, consultarea fiind destinatd definitivarii propunerilor privind cuantumul
bursei sociale, pe baza analizei datelor raportate de universitati Tn anii anteriori.

Recomandarile CNFIS sunt orientate pe urmatoarele directii:

a) Recomandari generale privind gestiunea financiara a alocatiilor bugetare destinate burselor pentru
studenti:

e Constituirea unui fond distinct pentru acordarea burselor sociale (calculat pornind de la cuantumul
estimat al unei burse sociale si de la numarul estimat de solicitari eligibile de burse sociale), astfel
Tncat sa se poata aplica reglementarile legislative specifice in vigoare (v. art.223 alin.10) si sa nu fie
afectata utilizarea fondului de burse pentru stimularea excelentei, conform legii (burse de
performanta si de merit);

e C(Cresterea semnificativa, graduald, a fondului pentru bursele de studiu (bursele pentru stimularea
excelentei, conform legii), pentru a se asigura corelarea cuantumului acestora cu cel al bursei sociale,
crestere solicitata si de asociatiile studentesti;

e Mentinerea burselor pentru studenti si pentru zilele libere, sarbatorile legale din timpul anului
universitar si pentru perioada de practica, in conformitate cu planurile de invatamant.

e C(Cresterea graduald a finantarii institutionale in vederea alocarii de la buget a sumelor aferente
costurilor reale pentru un student, acestea putand asigura Tmbunatatirea cresterii calitatii procesului
educational si imbunatatirea bazei materiale.

e Introducerea unui sistem de burse suplimentare, pentru incurajarea studentilor in alegerea unor
programe de studii din domenii considerate prioritare la nivel national.
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b) Recomandari pentru institutiile de Tnvatamant superior privind diversificarea surselor de finantare si sprijin
pentru studenti:

La nivel

V.3.
inv

Cresterea contributiei institutionale din venituri proprii pentru burse si alte forme de sprijin pentru
studenti, in special pentru facilitatile de masa (valoarea cheltuielilor minime cu masa reprezinta
aproximativ 75% din valoarea estimata a bursei sociale);

Diversificarea formelor de sprijin pentru studenti, din venituri proprii extrabugetare sau venituri din
proiecte institutionale, Tn vederea completarii sumelor alocate pentru bursele studentilor.
Sprijinirea din venituri proprii extrabugetare a studentilor cu probleme sociale deosebite (inclusiv a
celor cu probleme grave de sanatate) prin acordarea unor facilitati (scutirea partiala sau integrala
de taxa de studii, gratuitatea cazarii in cdmin sau a mesei la cantind etc.);

Acordarea din fondul de burse a unor burse speciale pentru studentii care se implica Tn diverse
activitati ce contribuie la dezvoltarea universitatii;

Colaborarea cu mediul economic local/regional in vederea stabilirii unui cadru coerent si predictibil
prin care acesta acorda burse de studii sau alte forme de sprijin social pentru studenti

national se propune:

implementarea sistemului de imprumuturi bancare pentru credite si burse de studii pentru studenti,
mentionat in Legea educatiei nationale nr.1/2011 (v. art. 204), ce ar putea permite sustinerea, si prin
alte mijloace financiare decat cele de la bugetul de stat, a studentilor care provin din familii cu
venituri reduse,

crearea cadrului legal pentru ca bursele sociale sd poata fi finantate si de catre autoritatile locale (de
unde studentul isi are rezidenta). in contextul aplicarii indicatorilor de calitate pentru alocarea
finantarii suplimentare a universitdtilor, CNFIS a avut in vedere includerea printre acestia a unora
care vizeaza direct modul in care universitatile sprijind buna desfasurare a studiilor, spre exemplu
activitatea de practica (inclusiv la ciclul de studii de masterat) sau finalizarea programelor
educationale de cdtre persoane provenite din medii dezavantajate socio-economic.

Propuneri referitoare la diversificarea surselor de finantare a

atamantului superior din Romania

CNFIS sustine in continuare faptul ca diversificarea surselor de finantare este o mdsura importanta in
garantarea stabilitatii institutionale si a autonomiei institutiilor de invatamant superior, mai ales in conditiile

limitarii

inevitabile a volumului resurselor disponibile de la bugetul de stat, acestea continuand sa reprezinte

sursa cea mai importanta de finantare pentru cele mai multe universitati din Europa si din lume (mai ales in
contextul in care Tn cadrul sistemului au scazut veniturile obtinute din taxe).

Surse alternative de finantate ar putea fi:

fondurile europene sau internationale (in special dedicate cercetarilor), care ar putea reprezenta o
solutie importanta la problemele financiare ale universitatilor din Romania, cu conditia ca , la nivel
national, sd se creeze un cadru de derulare a proiectelor cat mai eficient, care sa minimizeze
eventualele distorsiuni (si sa garanteze predictibilitate.

extinderea recrutarii la studenti din alte tari sau la categorii sociale si/sau de vérsta care nu au fost
nscrise la studii universitare (prin adoptarea unor politici coerente la nivel national, vizand cresterea
atractivitatii studiilor universitare desfasurate in Romania), inclusiv prin dezvoltarea unor
parteneriate cu agenti economici puternici.

dezvoltarea unor programe de studii netraditionale, orientate catre persoane adulte, e posibila
directie de dezvoltare pentru universitdtile care gestioneaza programe de studii orientate mai
degraba spre stiintele socio-umane sau umaniste.
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e oferirea unor programe de pregdtire profesionala de calitate, de reconversie profesionala pentru
angajati sau persoane active care doresc sa se dezvolte profesional pe parcursul carierei, reprezinta
activitdti pe care universitatile ar putea sd le dezvolte si pe care statul ar trebui sa le sustina.

e finantarea directd sau indirectda a unor programe de masterat sau doctorat de catre mediului
economic privat interesat, fie prin alocarea fondurilor necesare desfasurarii activitatilor didactice,
fie prin acoperirea taxelor de studii/acordarea unor burse pentru studenti.

Avand in vedere faptul ca fundamentarea si aplicarea oricarei metodologii de finantare implica utilizarea in
maniera directa a datelor in algoritmii de simulare si alocare a fondurilor publice, CNFIS a continuat si in anul
2020 activitatile de coordonare care privesc consolidarea si actualizarea bazelor de date si a instrumentelor
informatice dezvoltate la nivelul UEFISCDI, care sa faciliteze procesul de gestiune si de raportare in timp real
a informatiilor de la nivelul institutiilor de Tnvatamant superior si sa permita integrarea acestora la nivel
national.

V.4. Concluzii

Cu toate ca in anul 2020, finantarea de la buget a invatdamantului superior a sporit Tn termeni nominali,
cresterea continua sa fie insuficientd Tn raport cu nevoile si obligatiile financiare ale universitatilor, iar
veniturile obtinute de universitadti din surse extra-bugetare au continuat sa fie semnificativ influentate de
numarul studentilor cu taxa, ceea ce a facut ca institutiile de Tnvatamant superior de stat sa depinda intr-o
masura si mai mare de alocatiile de la bugetul de stat. Calitatea invatamantului superior si competitivitatea
universitatilor din Romania sunt puternic afectate de subfinantarea cronica, ceea ce, pe termen mediu si
lung, va avea efecte negative asupra dezvoltarii durabile a societatii romanesti. De aceea, aplicarea
mecanismului de finantare pe baza criteriilor de calitate Tn 2020, cat si propunerea continuarii acestuia
pentru anul 2021 constituie un important demers al CNFIS. Aceste mecanisme trebuie sa rezulte dintr-o
strategie coerentad la nivel national in domeniul educatiei si dintr-un set de prioritdti pentru dezvoltarea pe
termen lung a sistemului de invatamant superior din Romania.

Conform rolului sau de a sprijini Ministerul Educatiei in elaborarea si implementarea politicilor privind
finantarea institutiilor de Tnvatamant superior, Consiliul a sustinut un set de propuneri care vizeaza adoptarea
si implementarea unor politici si mecanisme institutionale pe care le considera capabile sd produca efecte
benefice la nivelul sistemului de invdtdmant superior, intr-un orizont de timp de 5-10 ani. Aceste propuneri,
care evident vor necesita o dezbatere ampla, dar si integrarea intr-o strategie de ansamblu cu privire la
dezvoltarea sistemului universitdtilor din Romania, vizeaza urmatoarele aspecte:

1. Implementarea unei finantari care sa tina seama de performanta, dar si prioritizarea domeniilor cu
potential competitiv, respectiv a celor de specializare inteligentd sau de prioritate publica, intarirea
legaturilor dintre Universitate si mediul economic si cresterea angajabilitatii absolventilor;

2. Continuarea implementarii finantarii studiilor universitare de doctorat pe bazd de granturi
multianuale, dimensionate pe baza unor standarde de cost specifice domeniilor de studii si analiza
privind extinderea esalonata a aplicarii acestui mecanism la ciclurile de master si licent3d;

3. Cresterea cuantumului finantarii pe student;

Continuarea repartizarii pe baza de proiecte a Fondului pentru Dezvoltare Institutional3;

5. Modernizarea invatamantului tertiar prin organizarea unor programe de studii post-universitare si
prin sustinerea internationalizdrii invdtamantului superior, inclusiv prin dezvoltarea cercetarii
stiintifice si a mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor;

6. Sporirea cuantumului diverselor forme de sprijin material pentru studenti si a reformei politicilor de
alocare, astfel incat acestea sa devina mai eficiente in directia asigurarii echitatii (referitor la accesul
la educatia de nivel universitar) si sa contribuie la atragerea studentilor spre domenii de studii
considerate prioritare la nivel national;

7. Crearea cadrului normativ pentru dezvoltarea si finantarea de la buget a unor forme flexibile de
invatamant superior pe intreg parcursul vietii, care sa permita adultilor acumularea si certificarea
unor competente profesionale constitutive calificarilor de la nivel licenta si/sau master, in conditii
riguroase de asigurare a calitatii, garantate de cele mai performante universitati din sistem;

&
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Cresterea acuratetei bazei informationale a finantarii Tnvatdmantului superior din Romania prin
consolidarea si operationalizarea efectiva si utilizarea optima a sistemelor informatice pentru
invatamantul superior. Asigurarea vizibilitatii datelor la nivel national si international prin
dezvoltarea de rapoarte centralizatoare in beneficiul factorilor de decizie.
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Anexa 1

GRAFICE ANUALE CU EVOLUTIA CHELTUIELILOR GUVERNAMENTALE CU EDUCATIA SI EDUCATIA TERTIARA CA PROCENT DIN PIB TN STATELE UNIUNII EUROPENE
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REZULTATELE COMPETITIEI FDI-

2020 PE DOMENII

Anexa 2

Domenii finantare

D1-Echitate&Acces
D2-Internationalizare
D3-Gradini&Statiuni
D4-SAS

D5-Calitate
D6-Sustinere cercetare

Total

Nr. proiecte Sume solicitate/finantate/executate
Buget alocat Buget cheltuit
depuse finantate sosI;Jc?:aete apsrL;rtr)]:te Cofinantare Sume cheltuite Sumg cheltuite necs:enlliite '%

MEC (final) aprobata buget MEC cofinantare MEC cofin/ME
46 41 16.230.105 12.110.000 2.237.400 11.974.191 2.191.845 135.809 18,30%
46 46 16.570.310 13.836.000 2.320.781 13.576.984 2.213.810 259.016 16,31%
42 37 15.857.529 11.609.000 5.268.352 11.575.585 5.258.276 33415 45,43%
40 36 9.022.545 6.160.000 1.232.541 6.085.828 1.246.739 74172  20,49%
46 44 16.121.077 11.880.000 2.478.072 11.847.807 2.386.130 32.193  20,14%
43 39 16.107.377  13.327.000 2.270.364  13.296.850 2.240.936 30.150 16,85%
263 243 89.908.943 68.922.000 15.807.511 68.357.246  15.537.736 564.754 22,73%
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Procent
buget
cheltuit
MEC
(din alocat)
98,88%
98,13%
99,71%
98,80%
99,73%
99,77%

99,18%



REZULTATELE COMPETITIEI FDI-2020 PE UNIVERSITATI

. Procent

NI Buget alocat Buget cheltuit buget Proce_nt

CodUniv Universitatea Proiecte cheltuit cheltuire

MEd cofinantare MEd cofinantare “MEd cof/MEd

(din alocat)

uo1 UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI 6 2.118.000 359.334 2.101.123 348.706 99,20% 16,60%
uo2 UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI 6 1.710.000 145.350 1.701.933 145.490 99,53% 8,55%
uo3 UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM "ION MINCU" 4 320.000 34.551 319.356 34.811 99,80% 10,90%
uo4 UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA 6 2.000.000 270.238 2.000.000 270.238 100,00% 13,51%
uos UNIVERSITATEA BUCURESTI 6 2.340.000 476.772 2.337.511 464.189 99,89% 19,86%
uoe6 UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE "CAROL DAVILA" 6 1.750.000 437.040 1.749.993 437.039 100,00% 24,97%
uoz ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE 6 2.090.000 313.500 1.977.486 265.741 94,62% 13,44%
uos UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA BUCURESTI 4 1.110.000 228.956 1.054.909 267.838 95,04% 25,39%
uo9 UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI 5 1.260.000 280.000 1.260.000 280.000 100,00% 22,22%
U1 e e o Bucoeen o TRALA S CINEMATOGRAFICATION 6 1.789.000 268.500  1.775.143 238.803 99,23% 13,45%
Uil UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN BUCURESTI 6 1.250.000 90.080 1.250.000 90.080 100,00% 7,21%
Uiz SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE S| ADMINISTRATIVE 4 1.183.000 129.470 1.183.000 129.470 100,00% 10,94%
ui13 UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 ALBA IULIA 5 1.320.000 122.547 1.194.782 110.087 90,51% 9,21%
uig UNIVERSITATEA AUREL VLAICU ARAD 3 850.000 99.050 850.000 99.050 100,00% 11,65%
uUi1s UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU 6 1.609.000 704.513 1.609.000 704.513 100,00% 43,79%
U1z UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV 6 2.079.000 4.647.661 2.078.925 4.577.593 100,00% 220,19%
ui1s UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA 6 1.970.000 297.500 1.950.404 297.500 99,01% 15,25%
u19 UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA 6 1.880.000 321.000 1.873.553 321.000 99,66% 17,13%
u20 UNIVERSITATEA BABES BOLYAI 6 2.200.000 154.500 2.200.000 154.500 100,00% 7,02%
u21 UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "IULIU HATIEGANU" 5 1.470.000 207.270 1.404.570 196.952 95,55% 14,02%
u22 ACADEMIA DE MUZICA GH. DIMA 4 1.048.000 52.400 1.048.000 52.400 100,00% 5,00%
u23 UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN CLUJ-NAPOCA 6 1.510.000 88.990 1.510.000 88.990 100,00% 5,89%
u24 UNIVERSITATEA OVIDIUS 6 1.500.000 357.305 1.488.043 320.829 99,20% 21,56%
U26 UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA 6 1.880.000 255.782 1.880.000 255.782 100,00% 13,61%
u27 UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE CRAIOVA 5 1.420.000 205.816 1.419.972 205.801 100,00% 14,49%
u28 UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" 6 1.770.000 247.800 1.769.986 241.983 100,00% 13,67%
u29 UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" IASI 6 2.020.000 367.000 2.019.632 366.976 99,98% 18,17%

81



Procent

NI Buget alocat Buget cheltuit buget Proce_nt

CodUniv Universitatea Proiecte cheltuit cheltuire

MEd cofinantare MEd cofinantare “MEd cof/MEd

(din alocat)

U30 BEIL\/AEEEZQIEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA "ION IONESCU 6 2.060.000 328.185 2.060.000 328.228 100,00% 15,93%
U3l UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" IASI 6 2.089.000 414,127 2.036.574 390.040 97,49% 19,15%
u32 UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE "GRIGORE T. POPA" DIN IASI 6 1.769.000 1.060.640 1.760.674 1.002.783 99,53% 56,95%
u33 UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU" DIN IASI 6 950.000 109.000 949.661 108.249 99,96% 11,40%
u34g UNIVERSITATEA DIN ORADEA 5 1.370.000 304.102 1.359.163 303.748 99,21% 22,35%
U35 UNIVERSITATEA DIN PETROSANI 5 960.000 298.777 960.000 298.777 100,00% 31,12%
uU3e UNIVERSITATEA PITESTI 4 770.000 64.000 770.000 64.000 100,00% 8,31%
U3z UNIVERSITATEA PETROL GAZE PLOIESTI 6 1.450.000 110.742 1.426.665 108.592 98,39% 7,61%
u3s UNIVERSITATEA EFTIMIE MURGU 2 230.000 80.513 230.000 80.513 100,00% 35,01%
U39 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA 6 1.870.000 253.110 1.870.000 253.110 100,00% 13,54%
u40 UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA 6 1.979.000 298.514 1.979.000 298.514 100,00% 15,08%
U4l UNIVERSITATEA "VALAHIA" TARGOVISTE 6 1.410.000 110.010 1.410.000 110.284 100,00% 7,82%
u42 UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" 4 740.000 38.434 740.000 38.515 100,00% 5,20%
Uaq  OIVERTTETEADE IEDICINY FARMACIE, STIINTE SITEHNOLOGIE "GEORGE 6 1.830.000 366.000  1.828.905 365.856 99,94% 20,00%
u4s UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES 3 390.000 52.575 390.000 52.575 100,00% 13,48%
u4de UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA 5 1.360.000 180.064 1.360.000 180.064 100,00% 13,24%
UA7 o o o o+ VETERINARA A BANATULUY 6 1.610.000 133.624  1.580.426 131.123 98,16% 8,30%
u4s UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA 6 2.039.000 352.179 2.038.858 366.414 99,99% 17,97%
u49 UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE " VICTOR BABES " TIMISOARA 2 600.000 89.990 600.000 89.990 100,00% 15,00%
Total 243 68.922.000 15.807.511 68.357.246 15.537.736 99,18% 22,73%
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LISTA PROIECTELOR FINANTATE PRIN FDI TN ANUL 2020, PE UNIVERSITATI

Co.d Universitate Cod proiect [?omenlu strategic de Titlu proiect
univ finantare
U01 UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0012 D2-Internationalizare Cresterea gradului de internationalizare a UPB
UO1  UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0072  D1-Echitate&Acces Accesul elevilor si studentilor la servicii universitare ingineresti de calitate
U01 UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0075 D4-SAS Fii antreprenor 4.0!
UO01  UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0171 D6-Sustinere cercetare Consolidarea cercetarii de excelentd din domeniul dezvoltarii de produs prin design integrat
UO01  UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0184 D3-Gradini&Statiuni Dezvoltarea durabila a bazei de aplicatii agro-mecanice in gradini, solarii, vii si livezi
UO1  UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0459  D5-Calitate Siel._20 - Imbundtatirea calitaii activitatilor didactice prin dezvoltarea sistemului integrat de
eLearning din cadrul Universitatii Politehnica din Bucuresti
U02  UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0009  D6-Sustinere cercetare Sﬁtc'j:;;t‘:port pentrufmbundtstirea activitatii de cercetare din Universitatea Tehnica de Constructi
U02  UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0025 D3-Gradini&Statiuni Infrastructura informatica integrata pentru realitate virtuala in managementul constructiilor
U02  UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI  CNFIS-FDI-2020-0220  D1-Echitate&Acces panse egale pentru accesul tinerilor din medille socio-economice defavorizate in invatamantul
superior tehnic de constructii si pentru integrarea lor pe piata muncii
U02 UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0283 D2-Internationalizare UTCB — Spre excelenta academica in plan international
. INSTRUMENTE SUPORT PENTRU CRESTEREA CALITATII REZULTATELOR STIINTIFICE SI PROMOVAREA
U02  UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0370  D5-Calitate DEONTOLOGIEI SI ETICH ACADEMICE LA NIVELUL 10SUD — UTCB
U02  UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0379  D4-SAS Cultivarea Abilitatilor Antreprenoriale 2.0
uo3 b’;‘,l\‘\gﬁ,SITATEA DE ARHITECTURA ST URBANISM "ION CNFIS-FDI-2020-0421 D2-Internationalizare Forumul Educational de Arhitectura si Urbanism ,,lon Mincu” 2020- FEdAU2020
uo3 ;TL%?,,SITATEA DE ARHITECTURA ST URBANISM *ION CNFIS-FDI-2020-0622  D1-Echitate&Acces Viitorul impreuna 7l Proiectdm
uo3 ;’T,l\l\ézR,,SITATEA DE ARHITECTURA ST URBANISM "ION CNFIS-FDI-2020-0649  D3-Gradini&Statiuni LABORATOR DE TEHNOLOGIE ARHITECTURALA TN APLICATIILE PRACTICE DESTINATE STUDENTILOR
uo3 :A'TII\I\::EUR,,SITATEA DE ARHITECTURA ST URBANISM *ION CNFIS-FDI-2020-0655 D5-Calitate SCHOLAR ARCHITECT — Perfectionarea si cresterea calitatii stiintifice in invatamantul de arhitectura
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA . Dezvoltarea si implementarea de instrumente inovative in vederea imbunatatirii calitdtii activitatii
V04 \ETERINARA CNFIS-FDI-2020-0158  D5-Calitate didactice si respectirii deontologiei si eticii profesionale in USAMV din Bucuresti
uoa UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA CNFIS-FDI-2020-0231 D1-Echitate&Acces Accesul la |nvata.mant agronomic (.:Ie inalta calitate, dobandirea de competente suplimentare si
VETERINARA parcursul profesional al absolventilor
NIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA
uo4 \L;ETERINSARA S GRONOMICE S ¢ CNFIS-FDI-2020-0375 D4-SAS Antreprenoriat — necesitate si oportunitate pentru studentii/absolventii USAMVB
uoa UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA CNFIS-FDI-2020-0561  D6-Sustinere cercetare Sustlnere.a cercetarii de excelenta si valorizarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in cadrul USAMV
VETERINARA Bucuresti
uoa UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA CNFIS-FDI-2020-0647  D3-Gradini&Statiuni Amgnajarea Microstatiei de testare a produselor agroalimentare din cadrul Statiunii Didactice
VETERINARA ! Belciugatele/Ferma Moara Domneasca
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA . . Internationalizare-multiculturalitate-diversitate prin cresterea gradului de mobilitate si vizibilitate a
uo4 VETERINARA CNFIS-FDI-2020-0659  D2-Internationalizare Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicinad Veterinara din Bucuresti
UO5  UNIVERSITATEA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0028  D3-Gridini&Statiuni cG;:qdl:r:taBtc;tanlca D. Brandza” a Universitatii din Bucuresti — 160 de ani pentru cercetare, educatie si
U05  UNIVERSITATEA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0276  D4-SAS UNIHUB - Educatie antreprenoriald, idei de afaceri si implicare civicd in Universitatea din bucuresti
UO5  UNIVERSITATEA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0355  D6-Sustinere cercetare Consolidarea si cresterea competitivitatii institutionale a Universtatii din Bucuresti ca hub de proiecte

interdisciplinare si institutie-gazda pentru cercetatori de top din tara si strainatate
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U05  UNIVERSITATEA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0516 D5-Calitate Pentru un parcurs educational formativ
UO5  UNIVERSITATEA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0541  D1-Echitate&Acces Edlfcatle.mcluzwa de calitate in .cadr.u.l ::o.mumta;u academice a Universitatii din Bucuresti, cu accent
pe incluziunea persoanelor cu dizabilitati
UO5  UNIVERSITATEA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0571 D2-Internationalizare Do Internal Changes for Better Ex-changes
Uo6 UNIVER”SITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "CAROL CNFIS-FDI-2020-0148  D3-Gradini&Statiuni Dezyo!’tarea dendroflorei si reabilitarea unei parti din infrastructura Gradinii Botanice a UMF ,,Carol
DAVILA ’ Davila
uos UNIVER"SITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "CAROL CNFIS-EDI-2020-0151  D5-Calitate De I.a |lrl\vatarea centrata pe continut, la invatarea centrarea pe experiente autentice in UMF ,,Carol
DAVILA Davila
uo6 gz\l/\llf:“SITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE "CAROL CNFIS-FDI-2020-0402 D1-Echitate&Acces Construim valori pentru viitor in Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”
Uo6 UNIVER”SITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "CAROL CNFIS-FDI-2020-0519  D2-Internationalizare Poduri splte‘francofonle: un set de activitati pentru internationalizarea acasa a UMFCD in directia
DAVILA francofoniei.
U0 UNIVER“SITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "CAROL CNFIS-FDI-2020-0604  D6-Sustinere cercetare Susnpe.rea cercetarii de excelenta in domeniul Sandtate prin optimizarea modelelor experimentale
DAVILA ’ preclinice
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "CAROL DEZVOLTAREA ABILITATILOR ANTREPRENORIALE ALE STUDENTILOR/ABSOLVENTILOR UNIVERSITATII
U0&  pavia” CNFIS-FDI-2020-0612  D4-5AS DE MEDICINA S| FARMACIE ‘CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI
U07 ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE CNFIS-FDI-2020-0190  D2-Internationalizare .Consolld.areavpozmel Academiei de Studii Economice din Bucuresti pe piata educationala
internationala
UO7 ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE CNFIS-FDI-2020-0193  D5-Calitate Promovarea concgptulm CaJltate 4.07n proce.Sl{I t.ransformar{l ASE |ntr-9 universitate digitalizatd, in
contextul educatiei centrata pe student, al eticii si deontologiei academice
UO7  ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE CNFIS-FDI-2020-0217  D-Sustinere cercetare  Dc2voltarea institutionald a ASE in domeniul cercetdrii de excelenta prin sustinerea cercetri
’ avansate, inovarii si vizibilitatii pentru cresterea competitivitatii in spatiul de cercetare european
!
UO7  ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE CNFIS-FDI-2020-0280  D1-Echitate&Acces psETeam! )
Incluziune si echitate pentru studentii ASE
U07  ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE CNFIS-FDI-2020-0304  D3-Gradini&Statiuni Modernizarea si eficientizarea infrastructurii educationale a Academiei de Studii Economice din
’ Bucuresti (ASE) in vederea sustinerii si dezvoltarii componentei practice a activitatilor didactice
U07 ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE CNFIS-FDI-2020-0322 D4-SAS Dezvoltarea culturii antreprenoriale bazate pe inovare in randul studentilor ASE Bucuresti
U08 UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0067 D6-Sustinere cercetare CENTRE FOR NINETEENTH-CENTURY MUSIC STUDIES (CNCMS)
U0O8  UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0202  D5-Calitate Identlflc.ar“e.a., anaTllza si rectificarea parametrilor perimati ai procesu!U| de instruire si |m.plen.ﬁen'.carea
modernizarii la nivel european a metodelor de predare & evaluare si a managementului carierei
U08 UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0223  D2-Internationalizare Tineri muzicieni, ambasadori ai UNMB si ai Romaniei
UO8  UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0262  D1-Echitate&Acces Trasee educational-artistice: performantd, perfectionare si directionare Tn carierd pentru tineri
muzicieni din zone defavorizate
U09  UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0052  D1-Echitate&Acces UNARTE_EDU ACCESS 2020: Educatie performant?, incluziune sociald si consiliere [a Universitatea
Nationald de Arte din Bucuregti
U09  UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0055  D2-Internationalizare UNARTE_.EDU |ntern.a§|onal 2020: Politici si strategii de internationalizare la Universitatea Nationala
’ de Arte din Bucuresti
U09  UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0115  D4-SAS UNARTE_STARTup 2020: Sustinerea si stimularea activitdtilor antreprenoriale studentesti |a
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti
U09  UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0367  D5-Calitate UNARTE_EDU callFate %l performa.nta 2020: Imbunatatlrea si cresterea calitatii activitatii didactice la
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti
U09  UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0376  D3-Gridini&Statiuni UNARTE_EDULAB: Laboratoare de imagine dinamica la Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti.
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
U10 CINEMATOGRAFICA "ION LUCA CARAGIALE" DIN CNFIS-FDI-2020-0144  D2-Internationalizare Internationalizare UNATC
BUCURESTI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
U10 CINEMATOGRAFICA "ION LUCA CARAGIALE" DIN CNFIS-FDI-2020-0288 D4-SAS antreprenor@unatc 2.0
BUCURESTI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
U10 CINEMATOGRAFICA "ION LUCA CARAGIALE" DIN CNFIS-FDI-2020-0301 D1-Echitate&Acces Caravana UNATC Junior 11l
BUCURESTI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
U10 CINEMATOGRAFICA "ION LUCA CARAGIALE" DIN CNFIS-FDI-2020-0302  D3-Gradini&Statiuni Centrul de invatare UNATC. Proiecte interdisciplinare studentesti Teatru-Film
BUCURESTI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
U10 CINEMATOGRAFICA "ION LUCA CARAGIALE" DIN CNFIS-FDI-2020-0307 D6-Sustinere cercetare Cercetare doctorala interdisciplinard la nivel de excelentad european
BUCURESTI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
U10 CINEMATOGRAFICA "ION LUCA CARAGIALE" DIN CNFIS-FDI-2020-0583  D5-Calitate UNATC smART
BUCURESTI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT o - MODERNIZAREA STATIUNII DIDACTICE EFORIE NORD PENTRU ACTIVITATI DE PREGATIRE
ULl DiN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0082  D3-Gradini&Statiuni PROFESIONALA IN MEDIUL LITORAL
U1l UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT CNFIS-FDI-2020-0315  D5-Calitate !NFORMATIZAREA PROCESELOR INSTITUTIONALE PENTRU UN MANAGEMENT EFICIENT AL CALITATII
DIN BUCURESTI IN UNEFS
UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT - s .
U1l DIN BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0331  DA4-SAS Tanar antreprenor in stiinta sportului
u11 UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT CNFIS-FDI-2020-0364  D2-Internationalizare Cregterfea eflaente.l strategiilor de internationalizare in Universitatea Nationala de Educatie Fizica si
DIN BUCURESTI ’ Sport din Bucuresti
UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT . TNVA]’AMANTUL SUPERIOR DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT, MEDIU DE INTEGRARE PROFESIONALA
Ul 5N BUCURESTI CNFIS-FDI-2020-0481  D1-Echitate&Acces PENTRU ABSOLVENTII DE LICEE DIN MEDIUL RURAL
u11 LDJI’\II\:VBEURCSlIJTFﬁE?I'/? NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT CNFIS-FDI-2020-0540 D6-Sustinere cercetare Fiabilitate, durabilitate si inovare in cercetarea motricitatii umane
SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ) Sustinerea cercetdrii de excelenta in cadrul Scolii doctorale in domeniul Stiintelor administrative din
1z ADMINISTRATIVE CNFIS-FDI-2020-0264  D6-Sustinere cercetare SNSPA prin dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica avansata
u12 SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI CNFIS-FDI-2020-0310  D5-Calitate De%v.ol:ca"ree.l pro.cedurllor si instrumentelor institutionale de evaluare pentru cresterea calitatii
ADMINISTRATIVE activitatii didactice
u12 SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE S| CNFIS-FDI-2020-0445 D1-Echitate&Acces #StudentSNSPA: traseu educational echitabil, integrare si reusita pe piata muncii
ADMINISTRATIVE
SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI . . ACADEMIC CONNECT: Parteneriat si vizibilitate internationald pentru promovarea excelentei
U2 \DMINISTRATIVE CNFIS-FDI-2020-0577  D2-Internationalizare didactice si de cercetare a SNSPA
U13  UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 ALBA IULIA CNFIS-FDI-2020-0061  DA4-SAS SAS UAB — Promotor al spiritului antreprenorial
U13  UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 ALBA IULIA CNFIS-FDI-2020-0196  D2-Internationalizare Sﬁ\";‘l’g':f;ﬁ: sl implementarea politicilor pentru internationalizarea Universitatii, 1 Decembrie 1918
U13  UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 ALBA [ULIA CNFIS-FDI-2020-0256  D5-Calitate Imbunatatirea calitatii activitatilor didactice si cresterea vizibilitatii UAB prin implementarea de solutii

informatice pentru invatamant, evaluarea programelor de studii si ranking universitar
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PROGRAM INTEGRAT INSTITUTIONAL DE SUPORT, MOTIVARE SI CONSILIERE PENTRU ELEVI SI
U13  UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 ALBA IULIA CNFIS-FDI-2020-0328 D1-Echitate&Acces STUDENTI TN RISC, PENTRU ACCES LA TNVATAMANTUL SUPERIOR, ECHITATE SI MENTINEREA N
EDUCATIE
U13  UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 ALBA IULIA CNFIS-FDI-2020-0453  D6-Sustinere cercetare ?::LZ:;?: consolidare a capacitatii si instrumentelor institutionale de sustinere a excelentei in
U14  UNIVERSITATEA AUREL VLAICU ARAD CNFIS-FDI-2020-0042  D5-Calitate i::zterea calitatii actului didactic, deontologie si etica academica la Universitatea ,Aurel Vlaicu” din
U14  UNIVERSITATEA AUREL VLAICU ARAD CNFIS-FDI-2020-0096  D3-Grdadini&Statiuni Laborator de evaluare a calitdtii mediul pentru practica studentilor
U14  UNIVERSITATEA AUREL VLAICU ARAD CNFIS-FDI-2020-0273  D2-Internationalizare Cresterea competitivitatii Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad prin internationalizarea activitatii
U15 UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU CNFIS-FDI-2020-0121 D1-Echitate&Acces Student la UBc! Acces la educatie pentru elevii din mediile defavorizate
U15  UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU CNFIS-FDI-2020-0130  D2-Internationalizare If]ter‘natlorTallz‘area studiilor universitare de Master si Doctorat - suport al performantei si formarii
i tinerilor prin si pentru cercetare
U15  UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU CNFIS-FDI-2020-0181  D5-Calitate Modgrmzarea strfJ"ctLr!rlIor $v| procedurilor de evaluare a calitatii activitatii didactice la Universitatea
,Vasile Alecsandri” din Bacau
U15 UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU CNFIS-FDI-2020-0211  D4-SAS SUSTINEREA INITIATIVEI ANTREPRENORIALE A STUDENTILOR DIN UVAB
U5  UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU CNFIS-FDI-2020-0461 DG-Sustinere cercetare > >3nerea publicari in reviste indexate de Clarivate Analitycs si dezvoltarea unui modul pentru
’ managementul informatiei specifice, parte a bazei de date a cercetarii stiintifice a universitatii
U15 UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU CNFIS-FDI-2020-0646  D3-Gradini&Statiuni Infrastructura moderna pentru activitati didactice si extracurriculare destinate studentilor UBc
U17  UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV CNFIS-FDI-2020-0214 D5-Calitate Instrumente online pentru Centrul de scriere academica
U17  UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV CNFIS-FDI-2020-0235  D3-Gradini&Statiuni Crengrea pol‘lf.unctlonalltatn si multidisciplinaritatii bazelor didactice si de practica la standarde
’ specifice unui invatamant modern
U17  UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV CNFIS-FDI-2020-0240  D4-SAS Ant.re;v)renorlat versus |n.traprenor|at la Universitatea Transilvania; doud directii de dezvoltare in
carierd bazate pe acelasi set de competente
U17  UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV CNFIS-FDI-2020-0318 D6-Sustinere cercetare Cercetarea interdisciplinard de excelenta in cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare al UniTBv
U17  UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV CNFIS-FDI-2020-0388  D2-Internationalizare Promgvarg efl.uenta si infrastructura adecvata — factori cheie pentru internationalizarea Universitatii
Transilvania din Brasov
U17  UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV CNFIS-FDI-2020-0472 D1-Echitate&Acces Egalitate de sanse in diversitate — acces la educatie
U18  UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0064  D5-Calitate Invatamant.de excelenta prin utilizarea integrata a tehnologiilor educationale si tranzitia catre
campusul virtual
. Sustinerea infrastructurii de cercetare de excelentd prin mentinerea in parametri optimi de
U18 UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0237 D6-Sustinere cercetare . .
’ functionare a echipamentelor performante
U18  UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0340  D2-Internationalizare L”;egl‘:t'ﬁzsgf:mpus ~ actiuni pentru consolidarea orientdrii internationale a Universitagii Tehnice
U18 UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0496  D4-SAS Studenti UTCN - Antreprenori in Lumea digiTalad
U18  UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0568  D1-Echitate&Acces A.c',clunl s.upo.rt pen.tru spor.lre'a accesului la invdatamantul superior, reducerea abandonului si cresterea
nivelului de incluziune sociald
U18 UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ - NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0573  D3-Gradini&Statiuni iEAUIHI_i?\IREA UNOR STANDURI SI PRODUSE PENTRU PRACTICA STUDENTILOR IN ATELIERUL MECANIC
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA . . ) . - .
u19 VETERINARA CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0120  D2-Internationalizare Internationalizarea sustenabild la USAMV Cluj-Napoca
U19 UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA CNFIS-FDI-2020-0244  D5-Calitate Imbunatatirea continuad a calitatii activitatii didactice si asigurarea unor standarde de etica si

VETERINARA CLUJ-NAPOCA
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UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA . e s " .
u19 VETERINARA CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0252  D6-Sustinere cercetare Cresterea calitatii, a impactului si a vizibilitatii cercetarii de excelenta la USAMV Cluj-Napoca
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA N ) . ) . ) N . . ix
u19 VETERINARA CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0352  D4-SAS Incurajarea si sustinerea antreprenoriatului studentesc intr-o universitate antreprenoriald
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA . Cresterea nivelului incluziunii sociale prin armonizarea ofertei educatioanale cu cerintele pietei
u1s VETERINARA CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0385  D1-Echitate8.Acces muncii si facilitarea accesului la invatamant superior pentru elevii proveniti din medii defavorizate
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA < i A imbunititirea activitatilor didactice si practice prin modernizarea bazei materiale a Statiunilor
u19 VETERINARA CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0433  D3-Grdadini&Statiuni USAMV Cluj-Napoca
U20 UNIVERSITATEA BABES BOLYAI CNFIS-FDI-2020-0102  D5-Calitate Educatie de calitate la Universitatea Babes-Bolyai IV
U20 UNIVERSITATEA BABES BOLYAI CNFIS-FDI-2020-0106  D2-Internationalizare Planificare strategica internationala 2021-2025
U20 UNIVERSITATEA BABES BOLYAI CNFIS-FDI-2020-0109 D3-Gradini&Statiuni Dezvoltarea Grddinii Botanice ,Alexandru Borza” din Cluj-Napoca
U20 UNIVERSITATEA BABES BOLYAI CNFIS-FDI-2020-0112  D4-SAS SASUBB — Inovare prin antreprenoriat
U20  UNIVERSITATEA BABES BOLYAI CNFIS-FDI-2020-0384  D1-Echitate&Acces :::cclllljlzereszmtegram tinerilor din mediul academic prin politici de incluziune, pe piata muncii —
U20  UNIVERSITATEA BABES BOLYAI CNFIS-FDI-2020-0387  D6-Sustinere cercetare ituusjli?erea cercetdrii de excelenta la Universitatea Babes-Bolyai pe directii aferente programelor de
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "IULIU . . PROMOVAREA LA NIVEL INTERNATIONAL A INVATAMANTULUI MEDICAL, STOMATOLOGIC SI
u21 HATIEGANU" CNFIS-FDI-2020-0292  D2-Internationalizare FARMACEUTIC DIN CLUJ-NAPOCA
u21 UNIVERSITA:II'EA DE MEDICINA SI FARMACIE "IULIU CNFIS-FDI-2020-0435  D1-Echitate&Acces MEDWOSK —Core?lfarefa ofe.r.tel e(.:Iuca.tlonate cu ce~r|nte~le pietei muncii si cresterea incluziunii sociale
HATIEGANU a studentilor aflati in situatii de risc si abandon universitar
u21 UNIVERSITA‘TIEA DE MEDICINA SI FARMACIE "IULIU CNFIS-FDI-2020-0436  D4-SAS Dezvoltarea compgtentelor an.trep.renorlale in randul studentilor UMF Cluj-Napoca prin dezvoltarea
HATIEGANU de module educationale experientiale
u21 UNIVERSITA]’EA DE MEDICINA SI FARMACIE "IULIU CNFIS-FDI-2020-0439  D3-Gridini&Statiuni P.RACTMEAD - Im.byn“atatlrea calitatii activitatilor practice in cadrul Centrului de Abilitati Practice si
HATIEGANU ’ Simulare in Medicind
NIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "IULI
u21 EATIEG/iNU" CINAS CIEIULIV CNFIS-FDI-2020-0567 D5-Calitate OPE- Optimizarea proceselor educationale la UMFCN
U22 ACADEMIA DE MUZICA GH. DIMA CNFIS-FDI-2020-0021 D2-Internationalizare Music universities OVer the INternational Gates
U22  ACADEMIA DE MUZICA GH. DIMA CNFIS-FDI-2020-0382  D6-Sustinere cercetare Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica si creatia artistica din Academia Nationald de Muzica
’ Gheorghe DIma
U22 ACADEMIA DE MUZICA GH. DIMA CNFIS-FDI-2020-0594 D1-Echitate&Acces Acces si Mobilitate: Garantia Dezvoltarii 2020
U22 ACADEMIA DE MUZICA GH. DIMA CNFIS-FDI-2020-0624 D5-Calitate Muzica in Universitate: Strategii pentru imbunatétirea Calitatii
U23  UNIVERSITATEA DE ARTA S| DESIGN CLUJ-NAPOCA CNFIS-EDI-2020-0492  D4-SAS Incu.bator de idei de afaceri in domeniul artelor vizuale si al industriilor culturale si creative - ARTS
Business Incubator
. Consolidarea respectarii eticii si deontologiei academice Tn procesul de finalizare a studiilor in cadrul
U23  UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0532  D5-Calitate UAD
U23  UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0544  D1-Echitate&Acces Dezvoltarea abilitatilor 5i competentelor personale si profesionale i randul studentilor in scopul
insertiei profesionale mai buna
U23  UNIVERSITATEA DE ARTA S| DESIGN CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0600  D3-Gradini&Statiuni Imbundtatirea continud a bazei materiale in vederea cresteri calitstii pregatirii si formarii
profesionale a studentilor UAD (STUDART)
U23  UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0606  D6-Sustinere cercetare Cresterea competitivitatii si vizibilitatii cercetarii si creatiei artistice din cadrul UAD (CERART)
U23  UNIVERSITATEA DE ARTA SI DESIGN CLUJ-NAPOCA CNFIS-FDI-2020-0627 D2-Internationalizare Cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca
U24  UNIVERSITATEA OVIDIUS CNFIS-FDI-2020-0117  D4-SAS Consolidarea si extinderea activitatilor Societatii Antreprenoriale Studentesti ,,Ovidius Innovation

Center” - OIC-SAS
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U24  UNIVERSITATEA OVIDIUS CNFIS-FDI-2020-0298  D5-Calitate Cultura calltagul— anntatl strateg|.c<-:; IT UQC. Proiectarea si implementarea unui Centru-pilot de
management digital integrat al calitatii (PilotQ)
U24  UNIVERSITATEA OVIDIUS CNFIS-FDI-2020-0333  D3-Gridini&Statiuni Egt\l/?dc:i;efa si dezvoltarea infrastructurii gradinii botanice a Statiunii Didactice si Experimentale
U24  UNIVERSITATEA OVIDIUS CNFIS-FDI-2020-0523  D6-Sustinere cercetare Excelenta in cercetarea biomedicala din Universitatea Ovidius din Constanta
U24  UNIVERSITATEA OVIDIUS CNFIS-FDI-2020-0648  D2-Internationalizare Inten5|f|ca.rea |n|t|at|v<-.:'lor de }nternatl.onallzarfe in Universitatea Ovidius din Constanta - educatie si
’ cercetare intr-un mediu multicultural international
. ECHITATE SOCIALA SI COMPETITIVITATE IN PARTENERIAT CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC INTR-O
U24  UNIVERSITATEA OVIDIUS CNFIS-FDI-2020-0652  D1-Echitate&Acces UNIVERSITATE EUROPEANA MODERNA
U26  UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0243  D6-Sustinere cercetare UCv Research and Knowledge HUB - implementarea unui structuri performante de interconectare a
’ cercetarii si cunoasterii in Universitatea din Craiova
U26  UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0490  D3-Gradini&Statiuni R.eabllltarea si dgtarea bazei de.pra.ctlc.a in duomenlul horticulturii la Universitatea din Craiova, cu
’ ajutorul fondului de dezvoltare institutionald
) 17 . A . . . : e .
U26  UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0543  D2-Internationalizare 530 INTernatlonaI: vIr.leun.a.ta.t,.lrea.act,.lu.nllor de |.nternat|.onallzare la nivelul Universitatii din Craiova
’ in vederea consolidarii pozitiei institutiei pe plan international
U26 UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0564 D5-Calitate Calitate, Etica, Performanta in Educatie la Universitatea din Craiova
U26  UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0592  DA-SAS P.rogram de foirmvalffe economica si ?ntreipren.onaula, in vederea.mcventme.ru su.stveﬁal).|l|tat|! activitatilor
din cadrul Societatii pentru Educatie Universitara Antreprenoriald a Universitatii din Craiova.
U26  UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0616  D1-Echitate&Acces Strat.e.gn active c!e promovare, |nf.ormavre si eduAcatlAe non-formala {SEI'VICI!.de con5|!|ere), in vederea
sporirii accesului la oferta educationald a UCV, in randul elevilor din medii defavorizate.
U27  UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0076  D2-Internationalizare Universitatea de Medicing si Farmacie din Craiova - Dezvoltare Integratd la Nivel Regional, NAtional si
International in Medicina
U27  UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0081  D6-Sustinere cercetare Excelenta in cercetare - directie majord si prioritate strategicd in cadrul Universitstii de Medicind si
’ Farmacie din Craiova
U27  UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0457  D1-Echitate&Acces Solutii de adaptare si promovare a ofertei educationale la Universitatea de Medcina si Farmacie din
Craiova in contextul nevoii acute de personal medical din tara si strainatate
U27  UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0463  D5-Calitate Ansam.bl.u de m'asur'l de corelare a' e'tICII .$I deontglog'el aca'demlce in vederea imbunatatirii calitatii
educatiei la Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova (UMFCV)
U27  UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE CRAIOVA CNFIS-FDI-2020-0574  D4-SAS Antr.eprenF)rlat si |nov?tle pentru un management de calitate la nivelul institutiilor si serviciilor
medicale si farmaceutice
U28 UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" CNFIS-FDI-2020-0094  D2-Internationalizare Calitate, educatie si dimensiune internationala la Dunarea de Jos
U28 UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" CNFIS-FDI-2020-0228 D5-Calitate Comunitate academica pentru servicii educationale de calitate si etica universitara
U28  UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" CNFIS-FDI-2020-0336  D1-Echitate&Acces Crggterfea ac.cesuIL.J|.$| |ntAegrar|.| |nv|nvatamar?tul superior prin masuri de reducere a abandonului
universitar si consilierea in carierd a studentilor
U28  UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" CNFIS-FDI-2020-0373  D3-Gradini&Statiuni Asigurarea functionarii bazei de practica si de cercetare din localitatea Sfantu Gheorghe, Tulces, in
: vederea pregatirii studentilor, masteranzilor si cercetatorilor din Universitatea "Dunarea de Jos
U28  UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" CNFIS-FDI-2020-0406  D4-SAS Transpt,lm?r(.ea? re.zzultatelor cerce.tarllor realizate in cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati
(UDJG) in initiative antreprenoriale
U28 UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" CNFIS-FDI-2020-0451 D6-Sustinere cercetare Inovare prin Cercetare de Excelenta - CEREX-UDJG
U29  UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" IASI CNFIS-FDI-2020-0157  D2-Internationalizare Internationalizare Creativa la TUIASI — INTER-BUZZ
U29  UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" IASI CNFIS-FDI-2020-0195  D5-Calitate Retea de laboratoare metodice pentru testarea si aplicarea mecanismelor de succes de predare si
evaluare, identificate sau dobandite in procesul de perfectionare continud a personalului didactic
U29  UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" IASI CNFIS-FDI-2020-0343  D4-SAS Antreprenori SMART in SAS TUIASI
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U29  UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI™ IASI CNFIS-FDI-2020-0465 D6-Sustinere cercetare Dezvoltarea ecosistemului de inovare si transfer tehnologic a TUIASI
U29  UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" IASI CNFIS-FDI-2020-0595 D1-Echitate&Acces STUDENTI CONSILIATI SI ORIENTATI — PRIORITATE pentru TUIASI
U29  UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" IASI CNFIS-FDI-2020-0637  D3-Gradini&Statiuni SMART@TUIASI: Infrastructura Wireless SMART Campus conectatd in Cloud
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA T A ) — . . . .
u3o0 VETERINARA "ION IONESCU DE LA BRAD" CNFIS-FDI-2020-0091  D3-Gradini&Statiuni Dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor in Statiunea Didactica a USAMV lasi
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA . PERFORMANTA Sl ETICA ACADEMICA LA USAMV IASI PRIN ACTIVITATI DE PREDARE—TNVATARE Sl
U30  \/ETERINARA "ION IONESCU DE LA BRAD" CNFIS-FDI-2020-0174  D5-Calltate EVALUARE DE CALITATE —
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SI INITIATIVELOR DE AFACERI STUDENTESTI PRIN INOVARE IN
U0 \/ETERINARA "ION IONESCU DE LA BRAD" CNFIS-FDI-2020-0247  D4-5AS DOMENIUL AGROALIMENTAR
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA . " "
u3o VETERINARA "ION IONESCU DE LA BRAD" CNFIS-FDI-2020-0259 D1-Echitate&Acces De la egal la egal
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA . . Dezvoltarea si imbundtatirea procesului de internationalizare a invatamantului superior din USAMV
u3o VETERINARA "ION IONESCU DE LA BRAD" CNFIS-FDI-2020-0507 D2-Internationalizare lasi
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA . Sustinerea cercetarii de excelenta in Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “lon
U0 \/ETERINARA "ION IONESCU DE LA BRAD" CNFIS-FDI-2020-0640  D6-Sustinere cercetare lonescu de la Brad” din lasi
U31  UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" IAS| CNFIS-FDI-2020-0169  D3-Gradini&Statiuni Diversificarea resurselor vegetale caracteristice unor regiuni biogeografice pentru valorificare
’ sustenabila si educatie ecologica in Gradina Botanica din lasi
IMBUNATATIREA CALITATII ACTIVITATII DIDACTICE PRIN PERFECTIONAREA TN DOMENIUL STIINTELOR
U31 UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" IASI CNFIS-FDI-2020-0520  D5-Calitate JURIDICE A CADRELOR DIDACTICE DE LA FACULTATILE FARA PROFIL JURIDIC DIN UNIVERSITATEA
LAL.l. CUZA” IASI (UAIC)
U31 UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" IASI CNFIS-FDI-2020-0547 D2-Internationalizare DezVoltarea INternationalizarii prin Cercetare si partenerlate straTegice 4
U31 UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" IASI CNFIS-FDI-2020-0553  D4-SAS Antreprenoriat studentesc pentru o economie competitiva
U31 UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" IASI CNFIS-FDI-2020-0598 D1-Echitate&Acces Prin incluziune si echitate spre succes!
U31  UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" IASI CNFIS-FDI-2020-0609  D6-Sustinere cercetare Platforma mformanca"pe.ntru .d|sem|narea si raportarea rezultatelor cercetadrii in Universitatea
’ ,»Alexandru loan Cuza” din lasi
u32 Eg:’\ﬁRDSIILAI;;? DE MEDICINA SI FARMACIE "GRIGORE T. CNFIS-FDI-2020-0124  D1-Echitate&Acces Medicina incluziva — echitate sociala si egalitate de sanse
u32 ESL\QERDSIILAI‘;;A DE MEDICINA S| FARMACIE "GRIGORE T. CNFIS-FDI-2020-0127 D3-Gradini&Statiuni imbunétatirea infrastructurii de sustinere a activitatilor didactice in UMF lasi.
U32 UNIVI:ZIRSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GRIGORE T. CNFIS-FDI-2020-0133  D2-Internationalizare Cresterea V|.2|b|I|t.at|| sia |mpactuIU| Universitatii de Medicina si Farmacie , Grigore T. Popa”din lasi pe
POPA" DIN IASI plan educational international
u32 UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GRIGORE T. CNFIS-FDI-2020-0136  DA-SAS Dezvoltart.ea ab|l|tat|lo.r antreprenoriale si promovarea culturii antreprenoriale in randul studentilor si
POPA" DIN IASI absolventilor UMF lasi
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GRIGORE T. o . . . L .
u32 POPA" DIN IAS| CNFIS-FDI-2020-0139  D5-Calitate 3.0.Calitate in educatie prin cunoasterea si respectarea deontologiei si eticii academice-CEMED2020
E EA DE MED E" ET. . . - - .. . S "
u32 g(’)\l:’\;"RDSIILAI\ZSIA MEDICINA SI FARMACIE "GRIGORE T CNFIS-FDI-2020-0249 D6-Sustinere cercetare Sustinerea cercetarii de excelenta prin dezvoltarea tehnologiilor medicale si biotehnologiilor
u33 BNYE;SITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU CNFIS-FDI-2020-0046  D1-Echitate&Acces Domeniul artistic — perspective si oportunitati
u33 ng:;SITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU CNFIS-FDI-2020-0084  D3-Gradini&Statiuni Baza de Activitati si Practici in ARTE - Baza apARTe
U33 UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU CNFIS-FDI-2020-0108  DA4-SAS SOCIETATEA ANTREPRENORIALA A STUDENTILOR - ARTE VIZUALE SI DESIGN, CONSOLIDAREA UNUI

DIN IASI

CLIMAT EDUCATIONAL ADAPTAT LA SCHIMBARILE PIETEI MUNCII
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U33 UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU CNFIS-FDI-2020-0454  D5-Calitate Callt.ate |n. procesul didactic universitar prin utilizarea pe platforme eLearning a materialului didactic
DIN IASI multimedial
u33 ng:SRISITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU CNFIS-FDI-2020-0537 D6-Sustinere cercetare Artd si cercetare — provocdri contemporane
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU"
u33 DIN IAS| T CNFIS-FDI-2020-0601 D2-Internationalizare Promovarea si dezvoltarea unui nou program academic in limba engleza
- L SUSTENABILITATEA STATIUNII DE CERCETARE $I DEZVOLTARE POMICOLA A UNIVERSITATII DIN
U34 UNIVERSITATEA DIN ORADEA CNFIS-FDI-2020-0319 D3-Gradini&Statiuni ORADEA IN CONTEXTUL SCHIMBARILOR CLIMATICE
. . EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITATII DIN ORADEA PRIN
U34  UNIVERSITATEA DIN ORADEA CNFIS-FDI-2020-0460 D2-Internationalizare CRESTEREA VIZIBILITATIl S| PARTENERIATE STRATEGICE
U34  UNIVERSITATEA DIN ORADEA CNFIS-FDI-2020-0535  D4-SAS Comunicare antreprenoriald
U34  UNIVERSITATEA DIN ORADEA CNFIS-FDI-2020-0631  D6-Sustinere cercetare De?voltérea capaatatllor pentru cercetare integratd pe domenii de specializare inteligenta la
’ Universitatea din Oradea
U34  UNIVERSITATEA DIN ORADEA CNFIS-FDI-2020-0636  D1-Echitate&Acces gl;e;zt:area capacitatii institutionale prin crearea de spatii de studiu pentru studentii Universitatii din
. Promovarea ofertei educationale a universitatii si cresterea echitatii sociale pentru accesul
U35  UNIVERSITATEA DIN PETROSANI CNFIS-FDI-2020-0058 D1-Echitate&Acces s ) )
candidatilor la procesul de admitere online
U35  UNIVERSITATEA DIN PETROSANI CNFIS-FDI-2020-0103  D4-SAS Alege initiativa! Alege implicarea! Alatura-te SAS-UPET
U35  UNIVERSITATEA DIN PETROSANI CNFIS-FDI-2020-0154  D5-Calitate Eflugnta si cglltate |n‘ acthltatga Scolii Doctorale? Universitatii din Petrosani prin implementarea
unui modul informatic de gestionare a doctoranzilor
U35  UNIVERSITATEA DIN PETROSANI CNFIS-FDI-2020-0199  D6-Sustinere cercetare Pro.mov.azei\ e.xcelentel |n4cercetarea fundamentald si aplicata - prioritate strategica in cadrul
’ Universitatii din Petrosani
U35 UNIVERSITATEA DIN PETROSANI CNFIS-FDI-2020-0294  D2-Internationalizare Coc')perz.arfe,"pe'rformanta $'| vizibilitate - chei de acces spre consolidarea dimensiunii internationale a
’ Universitatii din Petrosani
U36 UNIVERSITATEA PITESTI CNFIS-FDI-2020-0396  D2-Internationalizare Dezvoltarea infrastructurii suport pentru internationalizare - UPIT
U36  UNIVERSITATEA PITESTI CNFIS-FDI-2020-0504  D1-Echitate&Acces P'artenerlat pentru conect.area eIeIV|Ior din met?u defavorlz.ate su ofgrta ed.uca',clonala, cu plat? muncii
si pentru corelarea ofertei educationale cu cerintele angajatorilor din Regiunea Sud-Muntenia
U36  UNIVERSITATEA PITESTI CNFIS-FDI-2020-0511  D5-Calitate Imbunataurga c.ahtatn :.actwltatn dldac.tl.c% prm dezvvoltarea si |mpIemen.tarea. deAstruc.turl §| proceduri
pentru monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate de cadrele didactice in Universita
U36  UNIVERSITATEA PITESTI CNFIS-FDI-2020-0528  D6-Sustinere cercetare Sus'tlnetjeva .a')ct'lwte?tllor. de cercetare de excelentd, inter si multidisciplinare, desfasurate in cadrul
Universitatii din Pitesti
. "e-VALUARE" - SOLUTII MODERNE DE EVALUARE SI ANALIZA PENTRU TMBUNATATIREA CALITATII
U37 UNIVERSITATEA PETROL GAZE PLOIESTI CNFIS-FDI-2020-0016 D5-Calitate ACTIVITZ\TILOR UNIVERSITARE
U37  UNIVERSITATEA PETROL GAZE PLOIESTI CNFIS-FDI-2020-0034  D6-Sustinere cercetare Suport pentru §ercetare de excelenta in disciplinele din aria STEM (Science, Technology, Engineering
’ and Mathematics)
U37 UNIVERSITATEA PETROL GAZE PLOIESTI CNFIS-FDI-2020-0087 D3-Gradini&Statiuni Practica integrata pentru corelarea activitatilor multidisciplinare aplicate intr-un proces de productie
. "e-ADMITERE" - INFRASTRUCTURA MODERNA PENTRU FACILITAREA PROCESULUI DE INSCRIERE LA
U37  UNIVERSITATEA PETROL GAZE PLOIESTI CNFIS-FDI-2020-0187 D1-Echitate&Acces FACULTATE S| PROMOVARE A OFERTELOR EDUCATIONALE
U37  UNIVERSITATEA PETROL GAZE PLOIESTI CNFIS-FDI-2020-0225  D2-Internationalizare Internationalizarea invatamantului superior romanesc, start-up pentru dezvoltarea si promovarea
’ programelor de studii ale Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti
U37 UNIVERSITATEA PETROL GAZE PLOIESTI CNFIS-FDI-2020-0448 DA4-SAS Competente transversale in Antreprenoriat
U38  UNIVERSITATEA EFTIMIE MURGU CNFIS-FDI-2020-0556  D3-Gradini&Statiuni Laboratoare moderne — studenti performanti
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Development of the SEEAM — Network:
U38  UNIVERSITATEA EFTIMIE MURGU CNFIS-FDI-2020-0658  D2-Internationalizare Consolidarea si dezvoltarea retelei academice sud-est-europene pentru tehnologii de fabricatie
aditive
U39 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA CNFIS-FDI-2020-0207  D3-Gradini&Statiuni Diversificarea, imbunstatirea calitatii si sustenabilitatea activitdtilor in vederea asigurdrii unei
: functionari in bune conditii a bazei de practica — ferma didactica Rusciori
U39 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA CNFIS-FDI-2020-0210 D2-Internationalizare Strengthening the Bridge to Sustainable International Cooperation
U39 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA CNFIS-FDI-2020-0430 D1-Echitate&Acces ULBS - o0 sansa la invatdmantul superior, o sansa la integrarea sociala a tinerilor
U39 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA CNFIS-FDI-2020-0485 D4-SAS Eduhub - Societatea Antreprenoriald Studenteasca a ULBS
U39 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA CNFIS-FDI-2020-0487 D5-Calitate EDU-QUAL Educatie de calitate la ULBS
U39 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA CNFIS-FDI-2020-0531 D6-Sustinere cercetare Cerce.tare de .excelenté pentru evaluarea si monitorizarea poluantilor emergenti in ecosistemele
’ acvatice continentale
U40 UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA CNFIS-FDI-2020-0400 D2-Internationalizare USV: internationalizare acasa, internationalizare in strainatate
U40 UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA CNFIS-FDI-2020-0484 D5-Calitate Competenta eticd si integritate academica in cercetarea stiintifica si actul didactic
U40 UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA CNFIS-FDI-2020-0615 D6-Sustinere cercetare Sustinerea cercetarii de excelenta din cadrul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava
U40 UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA CNFIS-FDI-2020-0619 D4-SAS Ecosistem antreprenorial inovativ pentru studenti —viseaza, creeaza, inoveaza cu StudSA-USV
U40 UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA CNFIS-FDI-2020-0628 D3-Gradini&Statiuni Extinderea sectoriald a Gradinii Botanice a USV — Grow-BG (Growing Botanical Garden)
U40  UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA CNFIS-FDI-2020-0632  D1-Echitate&Acces Acces la performantd prin cunoastere si autocunoastere in USV
U41  UNIVERSITATEA "VALAHIA" TARGOVISTE CNFIS-FDI-2020-0166  D1-Echitate&Acces Promovarea accesului la invatamantul tertiar si incluziunea socio-profesionala a tinerilor
U41  UNIVERSITATEA "VALAHIA" TARGOVISTE CNFIS-FDI-2020-0239  D2-Internationalizare Dezvoltare institutionald prin Internationalizare si Educatie.
U41 UNIVERSITATEA "VALAHIA" TARGOVISTE CNFIS-FDI-2020-0397 D6-Sustinere cercetare Performanta si excelenta in cercetarea multidisciplinara
U41  UNIVERSITATEA "VALAHIA" TARGOVISTE CNFIS-FDI-2020-0462  D5-Calitate Eticd, profesionalism si performantd — garanti ai culturii calitatii academice
U41 UNIVERSITATEA "VALAHIA" TARGOVISTE CNFIS-FDI-2020-0501 D4-SAS Societatea Antreprenoriala Studenteasca pentru dezvoltarea personald a studentilor si absolventilor
U41  UNIVERSITATEA "VALAHIA" TARGOVISTE CNFIS-FDI-2020-0508  D3-Gridini&Statiuni DEzvoltarea unor COmpetente PRACTice pentru studiul schimbarilor CLIMAtice - impact universal,
’ efecte regionale si locale — la baza didacticd Fundatica a Universitatii Valahia din Targoviste

U42  UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" CNFIS-FDI-2020-0475 D1-Echitate&Acces ADMITERE ONLINE - UCB (Universitatea “"CONSTANTIN BRANCUSI" din Targu-Jiu)
U42  UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" CNFIS-FDI-2020-0550 D5-Calitate impreuné actori educationali si din mediul de afaceri pentru cresterea calititii serviciilor educationale
U42  UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" CNFIS-FDI-2020-0580 D3-Gradini&Statiuni Laborator de Practica - Tehnologii digitale in pomicultura
U42  UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" CNFIS-FDI-2020-0633  D2-Internationalizare Dezvoltarea si consolidarea relatiilor internationale ale UCB
ua4q ;Jg:'\égﬁl)z?gsgEDSR'\QEDEIE/::\II_AP’:&RDI\Q,/,\CDllz iTAllg\Cl-}TUEI\S/:URES CNFIS-FDI-2020-0039  D2-Internationalizare Internationalizarea UMFST G.E. Palade Tg. Mures - strategie majora pentru inovatie si competitivitate

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE S| . L imbun&tatirea invatamantului medico-farmaceutic din Targu Mures prin modernizarea Gradinii
U44  EHNOLOGIE “GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MUREs ' >-FDI-2020-0142  D3-Gradini&Statiuni Botanice Universitare ’ i

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI Platforma de Inovare pentru dezvoltarea durabild a comportamentului pro-antreprenorial in mediul
U4 EHNOLOGIE "GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES ' >TDI-2020-0177  D4-SAS academic UMFST G.E. Palade Targu Mures

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI . INOVATIE SI INTEGRARE Pentru EDUCATIE ACADEMICA DE EXCELENTA IN UMFST G.E. PALADE DIN TG.
U4  EHNOLOGIE "GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES ' >-FDI-2020-0285  D5-Calitate MURES

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI . Junior Researcher Academy - Sustinerea excelentei in cercetare in randul tinerilor cercetatori din
U4 1EHNOLOGIE "GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES T >FDI-2020-0514  D6-Sustinere cercetare | y\iFsT 6. E. Palade\t/iin Targu Mures

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI . Sprijinirea accesului la invatamantul superior al persoanelor din medii defavorizate si corelarea
U441 EHNOLOGIE “GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MUREs ~ C\T1>-FDI-2020-0525  Dl-Echitate&Acces o?erjtei educationale cu cererea pietei mpuncii la LFJ)MSFT G.E. Palade Tg. Mures
U45 UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES CNFIS-FDI-2020-0204 D5-Calitate CREAREA CENTRULUI DE ETICA APLICATA IN CERCETAREA SI CREATIA ARTISTICA
U45 UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES CNFIS-FDI-2020-0271 D6-Sustinere cercetare Artd si dictatura. Teatrul roman si maghiar din Targu-Mures in perioada Ceausescu 1965-1989

91



Cod

Domeniu strategic de

. Universitate Cod proiect ! Titlu proiect
univ finantare
U45  UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES CNFIS-FDI-2020-0559  D2-Internationalizare Festivalul International de Teatru STUDIO — Intalnirea Scolilor de Teatru, editia 2020
U46  UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0291  D2-Internationalizare Digitalizarea act|V|.ta;|Ior de Relatii Internationale a.le Unlvers.lta;u Pol.l'.cehr.'ncaj'lml,soara in contextul
european actual si promovarea unor oferte educationale noi ale unei institutii centenare
U46  UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0354 D3-Gradini&Statiuni Dezvoltarea unui Centru Academic Multidisciplinar de Robotica
U46  UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0358 D6-Sustinere cercetare Sustinerea cercetarii de excelenta din Universitatea Politehnica Timisoara la Centenar
U46  UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0586  D5-Calitate Ma§ur| d.e |m.bu.natat|re a managementului calitatii procesului de invatdmant in Universitatea
Politehnica Timisoara
U46  UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0589  DA-SAS Cf)nsolldarea |jovlu'I.U| Sometz.atn A.ntrep.reno.rlale Stud.ent,e%tl Ia.de.zvoltarea culturii antreprenoriale in
randul comunitatii academice din Universitatea Politehnica Timisoara
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA Dezvoltarea U.S.A.M.V.B.Timisoara prin internationalizarea "acasa" si in "strdindtate" in vederea
U47  VETERINARA A BANATULUI "REGELE MIHAI | ALROMANIEI" CNFIS-FDI-2020-0164 D2-Internationalizare e wiw A P . ’ ’
’ cresterea calitatii invatamantului academic
DIN TIMISOARA
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
U47  VETERINARA A BANATULUI "REGELE MIHAI | ALROMANIEI" CNFIS-FDI-2020-0312  D4-SAS SAS-USA-TM — INCUBATOR DE ANTREPRENORI PENTRU O ROMANIE DURABILA
DIN TIMISOARA
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
U47 VETERINARA A BANATULUI "REGELE MIHAI I ALROMANIEI" CNFIS-FDI-2020-0391 D1-Echitate&Acces ACCES LA SUCCES PENTRU ELEVII SI STUDENTII DIN MEDII DEFAVORIZATE
DIN TIMISOARA
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA pxe: e ) -
U47  VETERINARA A BANATULUI "REGELE MIHAI I ALROMANIEI" CNFIS-FDI-2020-0419 D5-Calitate !ml:zlt,lnata.t,lrea capacitatii mStlttlitl.(.)zale 2 L:SA.MV.BTtPr.I.n ac;esu! la strategii moderne de predare —
DIN TIMISOARA invatare si promovarea respectdrii deontologiei si eticii academice
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA Consolidarea performantei institutionale prin cresterea impactului cercetarii de excelentd si a
U47  VETERINARA A BANATULUI "REGELE MIHAI | ALROMANIEI" CNFIS-FDI-2020-0424  D6-Sustinere cercetare caacititii de ?novare ’ u P . pactulu o
DIN TIMISOARA pacital
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA o PR M
U47  VETERINARA A BANATULUI "REGELE MIHAI | ALROMANIEI" CNFIS-FDI-2020-0570 D3-Gradini&Statiuni ASIGURAREA FUNCTIONAR” ! DEZVOLTAVR“ IN BUNE CONDITII A GRADINII BOTANICE A USAMVB
TIMISOARA CA BAZA MODEL DE PRACTICA
DIN TIMISOARA 7
U48  UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0232  D1-Echitate&Acces Creste in UVT: crearea de oportunitsti pentru promovarea dezvoltdril academice si sociale a
studentilor, prin programe de tutoring si consiliere educationald si in cariera.
U48  UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0253  D6-Sustinere cercetare Cercetare de excelenta prin sprijinul cercetatorilor din UVT
U48 UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0295 D5-Calitate UVT: Teaching and Learnig Brand
U48 UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0498 D2-Internationalizare Dezvoltare institutionald prin internationalizare pentru toti la Universitatea de Vest din Timisoara
U48  UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0549  D3-Gridini&Statiuni $?:1?Sg1::;uctlv-educatlva si culturald pentru invatamant de calitate - Universitatea de Vest din
U48  UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0588 DA4-SAS Proiect activitati antreprenoriale si de educatie implmentate in cadrul SAS UVT.
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE " VICTOR . Cresterea calitatii, eficientei si transparentei procesului de evaluare a studentilor in medicina prin
-FDI-2020- D5-
u49 BABES " TIMISOARA CNFIS-FDI-2020-0345 >-Calitate implementarea si dezvoltarea platformelor digitale de invatare si examinare.
U4 UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE " VICTOR CNFIS-FDI-2020-0442  D2-Internationalizare CALITATE in EDUCATIA MEDICALA si CERCETARE prin ACTIUNI EFICIENTE de INTERNATIONALIZARE in

BABES " TIMISOARA
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